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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Rapor Hakkinda

Degerli Paydaslarimiz,

Drogsan ilaclari olarak, kuruldugumuz giinden

bu yana benimsedigimiz “Saghga Sayg!” ilkesi

ve surddrdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda
yUrattigumuz cahsmalarla hem kurumsal
hedeflerimize ulasmak hem de tim paydaslarimizin
beklentilerine yanit vermek amaciyla, sturdurulebilirlik
performansimizi detayli sekilde aktardigimiz ilk
surdurulebilirlik raporumuzu tamamlamis olmanin
gururunu yaslyoruz.

insan saglgini odagina alan bir ilac firmasi olmamiz
yaninda ila¢ sektorundeki tum faaliyet alanlarimizda
toplum sagligina, gevresel sorumluluga ve ortak
gelecegimize katki sunmak icin galisiyor; saglikh

bir gelecek ve uzun vadeli deger yaratma amaciyla
surdurdlebilirlik calismalarimizi sistematik ve
olcllebilir bir sekilde gerceklestiriyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilina ulasmanin gururunu
yasarken, koklU gecmisimizden aldigimiz gucle
mirasimizi ve Drogsan ismini gelecege glvenle
tasimak, Ulkemizden diinyaya uzanan bir saglik
koprisu olmak ve hem Ulkemizde hem de global
duzeyde kalici deger yaratmak icin kararhlkla
ilerlemekteyiz.

Bu dogrultuda faaliyetlerimizi, “Deger Odakl, Giivenilir
ve Siirdiiriilebilir Biiyime” anlayisi ve “insana,

Sagliga, Cevreye ve Gelecege Saygl” mottosu ile
seffaf ve etkin bir sekilde yuratlyoruz. Bu raporda;
paydaslarimizin beklentileri, sektorimuzdeki kiiresel
egilimler ve kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda
oncelik verdigimiz surddrulebilirlik konularina iligkin
calismalarimizi sizlerle paylasiyoruz.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

insana Sayqg

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Raporlama Kapsami

Surdurulebilirlik yaklasimimizi ve dnceliklerimizi
belirlerken, kapsayici bir paydas katilim streci
yurUttlk. Sdrddrdlebilirlik Raporumuz Ankara
Cubuk’ta bulunan {iretim tesisimiz, istanbul'da yer
alan Genel Midirligimiiz, Ankara Genel Merkezimiz
ve Gazi Teknopark Golbasi yerleskesinde bulunan
Ar-Ge Bolimumiiziin faaliyetlerini ve verilerini
kapsamaktadir. Rapor kapsamindaki veriler, Drogsan
Sirdirilebilirlik Komitesi liderliginde ve ilgili tim
birimlerin katkisiyla bir araya getirilmistir.

Drogsan ilaclarrnin ilk siirdiirilebilirlik raporu olan

bu rapor, 10cak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri
arasindaki cevresel, sosyal, yonetisimsel ve ekonomik
faaliyetlerimizi kapsamaktadir. Gelecek yillarda da
sUrdurulebilirlik performansimizi Turkiye ve global
sUrdirilebilirlik raporlama standartlari (TSRS ve GRI)
kapsaminda hazirlayacagimiz surdurulebilirlik raporlari
araciligiyla dizenli olarak paylasmayi hedefliyoruz.

Sirket performansini seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde bildirmek amaciyla, strdlrulebilirlik alaninda
dlnyada en ¢cok kabul gormus GRI Standartlarina
uyumlu sekilde hazirlanan bu raporda Drogsan ilaglari
ve paydaslariicin dnceligi bulunan konulara ve bu
konulara iliskin gelismelere yer verilmistir. Ayrica
faaliyetler Birlesmis Milletler Surddriilebilir Kalkinma
Amaglari (SKA)ile iliskilendirilerek, kiresel hedeflere
nasil katki sunuldugu da ortaya koyulmustur.

Sagliga Sayaqi

Cevreye Saygql Gelecege Sayaql

Surdurulebilirlik calismalarimiza iliskin her tarl
gorus, Oneri, geri bildirim ve sorularinizi bizimle
sustainability@drogsan.com.tr adresi Gzerinden

paylasabilirsiniz.

Bu rapor bir dis givence denetimine tabi
tutulmamistir.


mailto:sustainability%40drogsan.com.tr?subject=
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Drogsan Surddrdlebilirlik Raporu 2023

Degerli Paydaslarimiz,

Drogsan ilaclari olarak, yarim asirlik bir yolculugun
deneyimi ve sorumluluguyla insan sagligina katki
sunma misyonumuzu kararhhkla strdartyoruz. Bu
uzun yolculukta elde ettigimiz basarilar, yalnizca
gegmisin birikiminin degil; aynizamanda gelecege
dair vizyonumuzun, gelisim azmimizin ve surdurulebilir
bdylUmeye olan inancimizin da gostergesidir.

Kurucumuz Eczaci Nevzat Karpuzcu'nun toplum
sagligina hizmet etme gayesiyle memleketi
ErmenekK’in ilk eczanesini agmasiyla temelleri atilan,
1975 yilinda doga kaynakli ilagc ham maddeleri ve bitki
caylari Gretimiyle Ankarada baslayan yolculugumuz,
buguin beseriilag Ar-Ge faaliyetlerimiz, modern dretim
altyapimiz, nitelikli insan kaynagimiz ve artan ihracat
hacmimizle ulusal ve uluslararasi pazarlarda saygin
bir konuma ulasti. %100 yerli sermayeli bir Turk ilag
sirketi olarak surdlrdidgumuz yarim asira yaklasan bu
serlvende, inovasyonun, kalitenin ve insan sagligina
duyulan derin sayginin izinde pek ¢ok basariya imza
attik.

Bu rapor araciligiyla sadece gec¢misi onurlandirmiyor,
aynizamanda yenilenen yuziamuzle gelecek
vizyonumuzu da sizlerle paylasiyoruz. “Sagliga Saygl”
ilkesini merkeze alan degerlerimiz, bizleri daima daha
iyisini yapmaya, daha surdurulebilir bir gelecek igin
yatinnm yapmaya ve degisen diinyaya uyum saglamaya
tesvik ediyor.

iklim degisikligi, kaynak kithgi ve sosyal beklentilerin
is dunyasini yeniden sekillendirdigi glinimuzde,
surdurulebilirligi, yalnizca gevresel ve sosyal bir
sorumluluk olarak degil; ayni zamanda gug¢li kurumsal
yonetisim anlayisimizin, uzun vadeli basarimizin

ve gelecekteki deger yaratma potansiyelimizin de
teminati olarak goriyoruz. Bu anlayisi, is stratejimizin,
kultGrimuzun ve tim yatirim kararlarimizin merkezine
yerlestiriyoruz.

Bilimsel gelismeleri yakindan takip ediyor,
dijitallesmeye oncullk ediyor, cevre dostu Uretim
sUrecleri gelistiriyor ve tim paydaslarimizigin

uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu yil
yayimladigimiz ilk surduardlebilirlik raporu ile birlikte,
mevcut durumumuzu saptayarak kayit altina aliyor,
performansimizi 6l¢me ve iyilestirme kararliligimizi
kamuoyu ile paylasiyor; paydaslarimizla acgik, durUst ve
surekli bir diyalog kurmayi taahhit ediyoruz.

Bu dénustm strecinde TURQUALITY® Destek
Programrna ilk basvuruda kabul edilerek programa
dahil olan 6. ilac firmasi olduk. TURQUALITY®
Programiile birlikte kurumsal altyapimizi daha da
guclendirirken, global 6lgekte rekabet gucimdizi
artirmaya yonelik stratejik adimlar attik. Markalasma,
ihracat ve organizasyonel yetkinlik alanlarinda

elde ettigimiz kazanimlar, strduralebilir blylime

vizyonumuzu destekleyen énemli kaldiraclar oldu.
Drogsan ilaclarr’nin basarisi, yalnizca kurumsal
stratejilerle degil; aynizamanda bu stratejileri hayata
geciren insanlarin emegiyle mimkun olmustur. Bu
vesileyle, kuruldugumuz ganden bu yana Drogsan
ailesine katki sunan tim calisma arkadaslarimiza,
paydaslarimiza, is ortaklarimiza ve bizlere givenen
herkese ictenlikle tesekkur ederim.

Gec¢misten aldigimizilhamla, gelecege daha gucla,
daha direncli ve daha surdurulebilir adimlarla
yurtyoruz. Bu yolda, strdurulebilirlik yonetisimimizi
Yonetim Kurulu seviyesinde daha da guclendirmeyi
ve hedeflerimizi tum organizasyonumuza yaymayi
onceliklendiriyoruz. Bilimsel gelismeleri, dijital
dondsUimu ve toplumsal faydayi rehber edinen bir
anlayisla, “insana, Sagliga, Cevreye ve Gelecege
Sayg!” ilkemiz dogrultusunda insan yasamina katki
sunmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Mustafa Karpuzcu
Drogsan ilaclari Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Drogsan ilaglari olarak, kurulusumuzdan bu yana
gecen yarim asira yaklasan surecte insan sagligina
hizmet etme misyonumuzu, etik degerlerimiz ve
bilimsel ilerlemeye duydugumuz baglilikla surdurduk.
Bugln, yalnizca ylksek kaliteli ve glvenilir Grtnler
sunan bir ila¢ firmasi degil, ayni zamanda cevresel

ve toplumsal sorumluluklarini benimseyen, kurumsal
sUrdurulebilirligi esas alan bir sirket olmanin gururunu
tasiyoruz.

Kurucumuz Eczaci Nevzat Karpuzcu'nun ilham verici
vizyonuyla temelleri atilan Drogsan; etik durusu, seffaf
yonetim anlayisi, insana ve sagliga duydugu sayaqi

ile blyUmus ve geligsmistir. Bu de@erleri yasatmak,
kurum kaltaramuazan bir geregidir. Bugun geldigimiz
noktada, paydaslarimizla kurdugumuz acgik ve glivene
dayaliiliskiler, sirketimizin uzun vadeli basarisinin da
temelini olusturmaktadir.

Drogsan olarak is yapis seklimizin merkezinde

dort temel ilkemiz yer aliyor: insana Saygi,

Saghga Saygi, Cevreye Saygi ve Gelecegde Sayaqi.

Bu ilkelere dayali yaklasimimiz; ¢alisanlarimizdan
dis paydaslarimiza, Gretim sureglerimizden halk
sagligina kadar her adimda rehberimizdir. Sayqi
kavramini yalnizca bir deger olarak dedgil, karar alma
ve uygulama siireglerimizin butinine yon veren,
tim cgalisanlarimizin i¢gsellestirdigi bir anlayis olarak
goruyoruz.

Surduarulebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk
olarak degil; ekonomik devamlilik, toplumsal katki ve
kurumsal batunlik boyutlariyla birlikte, is stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ediyoruz.

Enerji verimliligimizi artirmak, su kaynaklarini

etkin kullanmak, atik yonetimini optimize etmek ve
karbon ayak izimizi azaltmak gibi dncelikli cevresel
konulara odaklaniyoruz. Aynizamanda c¢alisan refahi,
is sagligi ve guvenligi, firsat esitligi ve toplumsal
katki odakli uygulamalarimizi strekli gelistirerek
sosyal surdurulebilirlik yaklasimimizi guclendiriyoruz.
Ekonomik acidan ise, ihracat odakh bayime
stratejimiz, kurumsal verimlilik calismalarimiz ve
surdurdlebiliris modellerimizle Sirketimizin istikrarini
gelece@e tasimaya devam ediyoruz.

Bu dogrultuda, 2023 yiliigin stratejilerimizi eyleme
donudstirdik. Cevresel performansimizi 6lculebilir
kilmak adina karbon ve su ayak izi hesaplama
calismalarimizi baslattik ve Uretim tesisimizicin
Sifir Atik Belgemizi aldik. Sosyal strdurtlebilirlik
alaninda, ¢alisan memnuniyetini %71 gibi ylksek bir
oranla onceliklendirirken, toplumsal projelerle dzel
gereksinimli bireylere, gelecedin mihendislering,
eczacilik, dis hekimligi ve tip fakultesi 6grencilerine
destek olmayi surdurdik. Ekonomik surdurulebilirlik
alaninda ise, Ar-Ge ve inovasyon glicumuzu yansitan
yeni yumusak kapsul Uretim hattiyatirnnmimizi
tamamlayarak hem yerli Gretime hem de ihracat
hedeflerimize degerli bir kapasite ekledik.

Tdm bu ¢abalarimizin seffaf bir ¢iktisi olan, 2023 yil
verileriyle hazirladigimiz Strdurulebilirlik Raporumuz,
bu yolculuktaki kararliligimizin ve hesap verilebilirlik
ilkemizin bir kanitidir. Seffaflik, bizim icin sadece bir
ilke degil, ayni zamanda guvenin ve kurumsal itibarin
temelidir. Ne yaptigimizi, neden ve nasil yaptigimizi
tim paydaslarimiza acik bir bicimde ifade etmek, etik
bir yonetim anlayisinin olmazsa olmazidir.

Drogsan ilaglari olarak saglik alaninda deger
yaratmaya devam ederken, etik ilkelere dayali is
yapma bicimimizi korumak ve sutrdurulebilirlik
performansimizi surekli gelistirmek dnceligimizdir.
Tam calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
paydaslarimizin katkilariyla, daha adil, daha seffaf ve
daha surddurulebilir bir gelecek insa etme yolunda var
gucumuzle ¢alisiyoruz.

Bu vesileyle, strdurdlebilirlik sirecimize katki

sunan tum ekip arkadaslarima, yoneticilerimize ve
paydaslarimiza icten tesekklrlerimi sunuyorum.
Birlikte daha yasanabilir bir dinya ve daha saglkli bir
gelecek icin calismayi strdUrecegiz.

Saygilarimla,

Dr. Ersan Kiiguk
Drogsan ilaclari Genel Midiiri
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Yarim Asirlik Deneyimle
Insan Saghidina ve
Gelecede Deger Katmak

Tirk ilag Endistrisinin

duayenlerinden Eczaci Nevzat
Karpuzcu'nun girisimiyle 1975 yilinda
kurulan Drogsan ilaclari, Tirkiye'nin %100
yerli sermayeli éncl ilag sirketlerinden
biridir. Kurulusundan bu yana bilime, etik
degerlere ve topluma hizmet anlayisina
dayanan bir vizyonla faaliyet gosteren
Sirket, beseriilag alaninda

Ar-Ge faaliyetleri, modern Uretim
altyapisi, ulusal ve uluslararasi pazarlari
kapsayan genis is agiile ila¢ sektoriinde
glvenilir bir marka haline gelmistir.

Drogsan’in kurumsal yolculugu, Ankarada
dogda kaynakli ilac hammaddeleri
dretimiyle baslamis, “Dogadan”
markasiyla Turkiye'nin ilk poset bitki ve
meyve caylarinin Uretimiyle genislemis;
2000l yillardan itibaren ise odak noktasi
beseriilac Uretimi ve ihracati olmustur.
Sirket; bugun 500'e yakin calisani, dinya
genelinde 300U askin Urln ruhsati,

30'a yakin Ulkeye gerceklestirdigi

ihracat faaliyetleri ve uluslararasi

kalite standartlarinda Gretim gtcu ile
sektdrdeki varligini her gecen yil daha da
pekistirmektedir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023
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Bilime ve Gelecege Saygi:
Ar-Ge ve Inovasyon Glicu

Drogsan ilaglari, katma degerli

ve ithal ikamesi saglayan Urdnleri
gelistirmeye odakli Ar-Ge stratejisi

ile Tirk ilac sektorindn inovasyon
potansiyelini desteklemektedir. Ankara
Gazi Teknopark'ta yer alan Ar-Ge
laboratuvarinda gelistirilen Grtnler
yalnizca Turkiye pazarinda degil, yurt
disindaki is ortaklarimiz aracihigiyla

30 yakin Ulkede insan sagligina
hizmet etmekte ve llke ekonomisine
katki saglamaktadir. Ar-Ge'ye yapilan
yatirimlar, sadece Urln ¢esitliligine degil;
ayni zamanda Ulkemizin saglik alaninda
disa bagimliliginin azaltiimasina da katki
saglamaktadir.

insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Uretimde Kalite
ve Sorumluluk

Drogsan ilaglari, Esenbogada kurulu
modern Uretim tesisinde yer alan,
uluslararasi saglik otoriteleri tarafindan
verilmis kalite sertifikalarina sahip
dort ayri Gretim hattinda kati ve

likit formlarda yillik 40 milyon kutu
kapasiteyle kendi Grdnlerinin Gretimini
yapmakta, aynizamanda yerli ve
yabanciilag sirketlerine de tretim
hizmeti vererek yerli ila¢c sanayiine
katki saglamaktadir. Yumusak kapsdl
dretim hattl, ylksek aktiviteli Grlnlere
yonelik teknolojik altyapisi ve 100
milyon kutu kapasiteli yeni tesis
yatinmi ile Gretim kapasitesini surekli
artirmaktadir. GMP, ISO 9001 ve diger
uluslararasi kalite standartlarina tam
uyumla yUruttlen Uretim sUreclerinde
cevresel etkileri azaltmaya, enerji ve su
verimliligini artirmaya ve atik yonetimini
iyilestirmeye yonelik uygulamalar
onceliklendirilmektedir.

Cevreye Sayql

Gelecege Sayql

e

'[edavi Alanlari ve
Uriin Portfoyl

Toplamda 150 farkli formla 80 markasi
saglik sektordndn kullanimina
sunulmus olan Drogsan ilaglari bugiin;
kulak burun bogaz, dis hekimligi,
pediatri, gastroenteroloji, enfeksiyon
hastaliklari, genel cerrahi, nefroloji,
dermatoloji, noroloji, kadin dogum,
uroloji, kardiyoloji, dahiliye gibi bircok
uzmanlik alanina tedavi ¢ozimleri
sunan farmasotik Grunlerinin yani sira,
vitamin ve mineraller, gida takviyesi
drdnleri ve kozmetik trtnlerle de Tlrk
tibbina hizmet etmekte, bu alanlarda
yeni ve inovatif Urlnleri portfoyine
katmaya devam etmektedir.

&)

Kiresel Marka Yolculugu

TURQUALITY® Destek Programi'na

en Ust seviyeden kabul edilen bir

ilac firmasi olarak markalasma,
organizasyonel gelisim ve uluslararasi
rekabet glict alanlarinda 6nemli
adimlar atan Drogsan ilaglari; bilimsel
gelismeleri, dijital dontisimu ve
toplumsal faydayi odagina alan

bir yaklasimla, ilag endustrisinin
gelecegine yon vermeye devam
etmektedir. Ulusal ve uluslararasi
pazarlarda bilinen, takdir edilen, kalici
ve takip edilen birila¢ firmasi olma
vizyonuna sahip olan Drogsan ilaclari
aynizamanda, 200'e yakin yurt disi Grln
ruhsatiile Grlnlerini yaklasik 30 Ulkeye
ihrac etmekte ve Ulke ekonomisine katki
saglamaktadir.

“Saghga Saygi” mottosuyla, kuruldugu
giinden bugiine Drogsan ilaglar’nin
misyonu; kokli ve genc kalmayi
basarabilen; bilimi, teknolojiyi, kaliteyi,
hukuku, etigi, insan kaynagini ve insan
sagligini odagina almis guvenilir ve
srdurdlebilir bir ilag firmasi olmaktir.
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Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

©,

KoklU ve geng kalmayi basarabilen;
yerli Gretim ve ihracatiyla Glke
ekonomisine katki saglayan;

bilimi, teknolojiyi, kaliteyi, hukuku,
etigi, insan kaynagini ve insan
sagligini odagina almis guvenilir ve
sUrdurulebilir bir ilag firmasi olmak.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Vizyonumuz

Her yil ila¢ sektorunde pazardan
daha hizli baylyen, ihracatinin
ithalatini karsilama orani sektor
ortalamasinin Gzerinde olan,
ulusal ve uluslararasi pazarlarda
bilinen, takdir edilen, kalici ve
takip edilen bir firma olmak.

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

=

Degerlerimiz

insana, gevreye, bilime, sagliga sayaqi

Oncelikle “insan’i ve tiim canlilari odagimiza alarak;
cevreye, topluma, diinyamizdaki tim yasam ve enerji
kaynaklarini akilci kullanmaya, bilimin isiginda gelistirilmis
drdnler sunmaya 6nem veririz. Calisanlarimiz ve sektor
paydaslarimizla iliskilerimizde empati, dayanisma, is birligi
ve paylasim icinde olmak, farkli dislince ve inanclara saygi
gostermek en 6nemli degerlerimizdendir.

Etiklik ve glivenilirlik

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve tim paydaslarimiza
karsi her zaman adil, seffaf, tutarli ve diirlist davraniriz. is
slireclerimizi yurttirken her asamada yasal prosedirlere
uygun hareket ederiz. Ayni bakis agisini calisanlarimizin
da benimsemesine, tim is streclerinde ve iletisimde bu
dederlere gore davranmasina 6nem veririz.

Toplumsal sorumluluk

Faaliyet gosterdigimiz her alanda kurumun ¢ikarlarina
oldugu kadar; topluma, dogaya ve gelecek nesillere olan
sorumlulugumuzun bilinci ile hareket ederiz. Toplum
degerlerimiz ve cevre Uzerinde olumsuz etki yaratan her
tarlU faaliyetten kaciniriz.

Kaliteli tiriin ve hizmet

Tedarikten Uretime, Urlnlerin dagitimindan satis
sonrasl hizmete kadar tum sireclerde yiksek kalite
standartlarindan 6din vermeden calisiriz ve bu yoénde
kendimizi gelistiririz.

Yenilikgilik ve cagdashk

Gecmisin tecribesini gelecedin teknolojisiile birlestirerek
aklin, bilginin ve bilimin isiginda kendimizi yenileriz. Strekli
gelisim felsefesi ile dliinyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek yenilikci Grlnleri portfoyimuze ekler, teknolojimizi
yeniler ve kalite standartlarimizi gelistiririz.

Siirdirilebilirlik

Dogadaki hicbir canlinin yasamini ve gelecegini tehlikeye
sokmadan, kaynaklarin bilin¢li kullanimi esasi ile hareket
ederiz. Buglnln toplumuna hizmet ederken; yarini da
duslnerek calisiriz.

Siirekli gelisim

Her bir bireyin gelisiminin ekiplerin, kurumlarin ve
toplumlarin gelecedini sekillendirmede blylk 6nem
tasidigini disinuruz. Ekibimizdeki her tGyenin, bGtinin
onemli bir parcasi oldugu bilinci ile calisanlarimizin
gelisimine ve egitimine yatirim yaparak surekli 6grenmeyi
tesvik eden bir ydnetim anlayisini benimseriz.



Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Kilometre Taslarimiz

Eczaci Nevzat
Karpuzcu
tarafindan
Ankarada Drogsan
Doga Kaynakli ilag
Hammaddeleri
San. ve Tic. A.S.
kuruldu.

Kurulus

1975

Likit formda beseri
ilac Uretimine
baslandi.
Beseriilag
Uretimi

1989

of

Sirketin adi Drogsan
llaclari San. ve Tic. A.S.
olarak degistirildi ve Ar-Ge
Laboratuvari kuruldu.

Ar-Ge Biriminin
Kurulmasi

2002

insana Sayqg

ilk kez 1SO
9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi
Belgesi alindi.

ISO 9001
Sertifikasyonu

2004

s

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql

Uretim tesisi, Alman
Saglik Otoritesi

- Landesamt fur
Soziales, Jugend und
Versorgung tarafindan
onaylanarak Avrupa
GMP sertifikasi alind.

EU GMP
Sertifikasyonu

2012

®

Gelecege Sayaql

Sivas Cumhuriyet
Universitesi Tip
Fakdltesi blinyesinde
gelistirilen
dermatolojik
formalasyon ticari drdn
haline getirilerek saglik
sektorline kazandirildi.

Universite -
Sanayi Is Birligi

2018

Drogsan ilaclari Tirkiye
ilac pazarinin %90'nI
olusturan ilk 70 firma
arasinda en hizl
bdydyen 3. firma oldu.

En Hizh Biydyen
3. llag Sirketi

2022

il

3

®
TURQUALITY

1983

@itkisel Hammadde
Uretimi

Terpineol, terpinil asetat
ve nane yadi gibi ilag ve
parfimeri sanayisinde
ham madde olarak
kullanilan maddelerin
dretimine baslandi.
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2000

Ihracat Faaliyetlerinin
Baslangici

Uluslararasi atilimlarin
baslangici olarak Afrika’'nin
en kalabalik Ulkesi olan
Nijerya'yailk ihracat
yapild.

2003

Agiz ve Bogaz
Saghginda Bir llk

AQiz ve bogaz
enfeksiyonlarina karsi
Tarkiyede bir esdeger
ilac firmasi tarafindan
gelistirilen ilk stratejik
kombinasyon artnler
kullanima sunuldu.

2006

Kati Dozaj
Formlarin Uretimi

Kati formda beseri
ilac Uretimine
baslandi.

2014

ilk Yerli Uretim
Biyobenzer Uriin

Tarkiye'nin ilk yerli
dretim biyobenzer
ilaci pazara
verilerek kronik
bobrek hastaligina
baglianeminin
tedavisinde
kullanima sunuldu.

2021

Alzheimer Hastaligi
Tedavisinde Bir llk

Bir kasik suda
dagilabilen Turkiye'nin
ilk ve tek Alzheimer
hastaligi ilaci pazara
verildi.

2023

TURQUALITY®
Onayi

Drogsan ilaglari,
TURQUALITY®
programina ilk
basvurusunda en
ust seviyeden kabul
edilerek programa
dahil olan 6. ilac
sirketi oldu.



Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Uretim Tesisimiz

Drogsan ilaclari olarak, liretim siireclerimizi kalite,
guvenlik ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yurdtdyoruz. Modern altyapimizla donatiimis Gretim
tesisimizde insan sagligina hizmet eden farkh
farmasotik formlari cevresel etkileri minimize edecek
sekilde Uretiyoruz.

Tesisimiz, Uretim, kalite kontrol, depolama, yardimci
tesisler ve teknik alanlarini kapsayan toplam 5.079 m?
kapali alana ve 16.135 m? agik alana sahiptir.

« Kati Uretim Alani: 1.240 m?

« Likit Uretim Alani - 1: 250 m?

« Likit Uretim Alani - 2 :450 m?

« Kalite Kontrol ve Mikrobiyoloji
Laboratuvari: 288 m?

« Hammadde Deposu: 403 m?/
Palet Kapasitesi: 408

« Ambalaj Malzemesi Deposu: 309 m?/
Palet Kapasitesi: 375

« Bitmis Uriin Deposu: 580 m?/
Palet Kapasitesi: 1001

« Teknik Hizmetler: 54 m?

« Teknik Alan 1&2: 80 m?
« Yardimci Tesisler: 1.250 m?

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Surdurdlebilirlik Yonetisimi insana Sayg Sagliga Sayaqi

Tam bu alanlar, GMP standartlarina uygun sekilde
yapilandirilmis olup, enerji verimliligi ve ¢evre dostu
dretim hedefleri dogrultusunda modern ekipmanlarla
donatiimistir. Depo slreclerimizde urin glvenligi,
izlenebilirlik ve lojistik verimliligi saglayan dijital
sistemler kullanilmakta olup, strdirlebilirlik
hedeflerimiz arasinda fire oranlarinin azaltilmasi ve
stok optimizasyonu da yer almaktadir.

Calisanlarimizin is saglhdi ve guvenligi onceligimizdir.
Ek olarak, GMP (iyi Uretim Uygulamalari) standartlarina
uygun olarak yaratulen sureclerde; dijital izleme,
otomasyon sistemleri ve surekli egitimlerle kalite
glvence altina alinmaktadir.

Uretim Hatlari ve Yillik Kapasite

Kati - 19 milyon kutu/yil
Tablet, Kapsul, Sase

Likit - 11,5 milyon kutu/yil
Surup, Oral Cozelti

Sprey - 6,9 milyon kutu/yil
Oral Sprey, Nazal Sprey

Yumusak Kapsiil - 4,6 milyon

kutu/yil

Cevreye Sayql

Gelecege Sayaql

-




Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yonetisimi insana Sayg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaql

lhracat Faaliyetlerimiz

Drogsan ilaclari olarak, kiiresel ilac deger zincirinin
etkin ve sorumlu bir aktori olma misyonuyla,
drdnlerimizi 30dan fazla tlkeye ulastiriyor; ihracat
sureclerimizi hem ekonomik deger dretimi

hem de saglik hizmetlerine erisim bakimindan
degerlendiriyoruz.

Uretim sonrasi deger zincirimiz, Griinlerimizin

farkl cografyalarda ruhsatlandirilmasinin ardindan
distribGtor ve temsilciler araciligiyla pazara sunulmasi,
hekim ve saglik kuruluslarina yonelik tanitim, bilimsel
etkinlikler ve hasta erisimi adimlarini kapsamaktadir.

« 30'u askin tlkede, 200% yakin Grinumduz
ruhsatlandirilmis veya kayit altina alinmistir.

« Bu llkelere dogrudan ihracat ve ihrag kayitli
satislarimiz, temsilci/distribUtor is birlikleriyle
yurttulmektedir.

« Urlinlerimiz; Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta
Dogu, Orta Asya, Afrika, Asya-Pasifik, Dogu ve
Guneydogu Avrupa pazarlarinda hem Drogsan
markasi hem de yerel is ortaklarinin markalariyla
satisa sunulmaktadir.

ilgili stireclerde {riin glivenligi, erisim kolayligi, etik
tanitim ve uyum ilkeleri esas alinmaktadir. Ayrica
ihracat slreclerinde gérev alan is ortaklarimizin,
insan haklari, is etigi ve mevzuat uyumuna iliskin
politikalarimizla uyumlu olmasi beklenmektedir.

2023 yilinda ihracat yapilan Glkeler arasinda;
Afganistan, Azerbaycan, Gircistan, Ozbekistan,
Moldova, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Urdiin,
Vietnam, Hong Kong, Myanmar, Kambogya,

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Arnavutluk, Kosova, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kuveyt, Yemen, Katar, Irak, Uganda, Mogolistan,
Suudi Arabistan, Sudan, Guney Afrika, Tacikistan,
Tarkmenistan, Lubnan, Libya bulunmaktadir.

Cografi Yayihm

Kisa vadede Orta Amerika, Afrika, Glney Dogu
Avrupa, Orta ve Uzak Asya; orta ve uzun vadede ise
fabrika yatirim projesi ile beraber Avrupa pazarlarinda
bdylimeyi hedefliyoruz.

B 2023 yilinda ihracat yapilan ilkeler

Ihracat faaliyetlerimizde birlikte calistigimiz
distribltor, temsilci ve pazarlama firmalariicin titiz bir
degerlendirme sureci yurutmekteyiz.

Bu slrec;

. llac sektdrii deneyimi

« Finansal surdurdlebilirlik

« Kalite yonetim sistemleri (GDP vb.)
« Yerel ve uluslararasi mevzuat uyumu

gibi kriterleri icermektedir.

Ihracat deger zincirimizdeki her paydasimizin; is
etigi, insan haklari, adil rekabet ve yasal uyumluluk
ilkeleriyle hareket etmesi temel beklentimizdir. Bu
dogrultuda, s6zlesmelerimizde bu hususlara dair
hakUmler acikca belirtilmektedir.

2019-2023 Toplam ihracat (USD)

9.109.980
7.883.298
6.773.265
5.542.617
5.030.777 I
2019 2020 2021 2022 2023

1



Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayg Sagliga Sayqi

Cevreye Sayql

Gelecege Sayql

Rakamlarla Drogsan

Yilhk
Ll' 8+ Dlerl1eyim

Mil K
33,0 Netsatis

52 Aktif Marka

Milyon TL

'I 6’ Ll' Ar-Ge

Harcamasi

Kad
0/030 C:h:;n Orani

Toplam

39.980 Egitim Saati

(kisi sayisi x saat)
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%100 sarmaye
1 . 8 Milyar TL Ciro

%0,56 Pazaray

Ar-Ge

o/o 81 Uriinlerinin

Cirodaki Payi

Toplam

o/o 4 0 Kadin

Yonetici Orani

Saglik Otoritesi
13.|. Tarafindan GMP
Onayli Uretim Tesisi

L|- 9 2 Calisan

Mil USD
9 I 1 Ihlrzggt

Yurt igi
126 thjl:\s:tlllﬂrijn

Yerel Tedarik
%56 oram

Ust Diizey

o/o 54 Kadin

Yonetici Orani

Turquality Destek
Programina Kabul
Edilen 6. ilac Sirketi

15+ pam

29 Ulkeye ihracat

YurtD
1 8 2 Rld:\tsaltsl: Uriin

Ton CO,e
30.469,1 Toplam Sera

Gazi Emisyonu

Cal
0/074 MaellﬁﬁzniyetOram

ISO 9001:2015 Kalite ve ISO
27001:2017 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikalari,
Sifir Atik Belgesi

Milyon Kut
34,7 retim

Milyon TL
59 ! 6 Tt;glc;;‘l Yatirim

Yeni Ruhsat
1 5 Basvurusu

64.249,49 m®
Toplam Su Ayak izi

o Calisan
/o Devir Hizi



Kurumsal Yonetim

Kurumsal Profil

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayqg

Sertifika ve Onaylarimiz

GMP onayi aldigimiz saglik otoriteleri:

Drogsan ilaclari olarak kalite, giivenlik ve kurumsal
yonetim anlayisimizi ulusal ve uluslararasi dizeyde
belgeleyen sertifikalara ve otorite onaylarina sahibiz.
Tam faaliyetlerimizi bu standartlarin getirdigi
sorumluluklarla uyumlu sekilde ytrtitmekteyiz.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

Sure¢ odakh, musteri memnuniyetini dnceleyen

ve surekli iyilestirme ilkesine dayanan kalite
yaklasimimizi belgelendirmek icin her yil dizenli olarak
denetimlerden gegiyoruz.

IS0 27001:2017 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
Kurumsal bilgi varliklarimizin gizliligini, batanldgand
ve erisilebilirligini glivence altina aliyoruz.

TURQUALITY® Destek Programi

Kurumsallasma, markalasma ve globallesme
stratejilerimizi destekleyen bu program ile uluslararasi
pazarlarda rekabet glicimUzU artiriyoruz.

GMP (iyi Uretim Uygulamalari)
Onaylarimiz

Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) ve
yurt disindaki pek cok saglik otoritesi tarafindan
onaylanmis Gretim tesisimiz, uluslararasi GMP
standartlarinda faaliyet gostermektedir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Sagliga Sayaqi

N

L RAGLIK BAKARLESE
UYL

Tirkiye (TITCK)

Koérfez isbirligi Konseyi

Birlesik Arap Emirlikleri

T

7R
w Katar
ig:lj Sudan
a Afganistan
‘ g Umman
(;___ Irak

@} Uganda

e

? Kambogya

iy

i 1 Yemen
. Filipinler
e
!._ <¢-fm-$ . Meksika

, SR

Cevreye Sayql Gelecege Sayaql

2023 yilinda Gretim tesisimiz, Turkiye Cumhuriyeti
Saglik Bakanligi ve COFEPRIS-Meksika Saglik Bakanligi
olmak Uzere iki resmi otoritenin GMP denetimlerini
basariyla tamamlamis, ayrica Turkiye ve Glney
Afrika'dan is ortaklari tarafindan yapilan iki 6zel

GMP denetimi gecirmistir. Ayni yil Drogsan ilaglari,
Tarkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi tarafindan
yetkilendirilen kurulus araciligiyla gergeklestirilen
TURQUALITY® denetimini basariyla gegmis ve
programa en Ust seviyeden kabul edilmistir. ISO
9001:2015 belgesi kapsaminda yapilan kalite yonetim
sistemi denetimi de basariyla sonuclanmistir.
Drogsan ilaglari olarak, bu belge ve onaylarla birlikte
sUrdurulebilirlik hedeflerimizi kurumsal yapimiza
entegre ederek uzun vadeli deger yaratmayi taahhtt
ediyoruz.

Drogsan TURQUALITY® Programina
Kabul Edildi

Kurumsal Miikemmellikten Kiiresel Marka
Yolculuguna

Drogsan ilaclari olarak, Tirkiye'nin devlet destekli ilk
ve tek marka destek programi olan TURQUALITY®ye
kabul edilmekten gurur duyuyoruz. Bu program,
markalasma, kurumsallasma ve global rekabet glicunu
artirma hedeflerine sahip firmalarin sistematik olarak
desteklenmesini amaclamaktadir.

TURQUALITY® programina dahil olmamiz, yalnizca
markamizi uluslararasi pazarlarda daha gorunur
kilmakla kalmayip;

« Stratejik yonetim,
« Sireg ve performans iyilestirme,
« Kurumsal kapasite gelistirme

gibi alanlarda da surdurulebilir ilerleme saglamamiza
olanak tanimaktadir.

Program surecinde; sirket genelinde kalite yonetimi,
insan kaynagi gelisimi, dijitallesme ve bilgi glvenligi
gibi surdurulebilirlik basliklarina da odaklanarak
kurumsal dayanikliigimizi giiglendirdik. Bu kabul,
yalnizca buglnku basarilarimizi degil, gelecekteki
donlsum vizyonumuzu da belgelemekte ve
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamizda itici guc
olmaktadir.
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Giris Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Sagliga Saygl Cevreye Sayaql

Kurumsal
Yonetim

Drogsan Sirdurilebilirlik Raporu 2023



Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Yonetim Yapimiz

Drogsan ilaclari olarak kurumsal ydnetimimizi;
surdurulebilir blyimemizi destekleyen, seffaf, hesap
verebilir ve etik degerlere dayali bir yapi Uzerine insa
ediyoruz. Saglk sektorindeki sorumlulugumuzun
bilinciyle, yalnizca sirketimizin degil, tim
paydaslarimizin uzun vadeli deger tUretiminde etkin bir
rol oynamayi hedefliyoruz.

Ust yonetimin stratejik liderligi, bagimsiz denetim
mekanizmalarimiz ve etik ilkelere bagliis yapis

bicimimiz sayesinde, tim sureclerimizi strekli
gelistiriyor, glvenilir ve surduralebilir bir is modeli
insa ediyoruz.

Bu yaklasimimiz, hem toplum sagligina katki saglama
misyonumuzu guclendirmekte hem de paydaslarimizin
beklentilerini butlincul bir sekilde karsilamamiza
olanak tanimaktadir.

Yonetim Kurulu

Drogsan ilaglari Yonetim Kurulu; Sirket'in en tst

dlzey karar alma organi olup, kisa, orta ve uzun vadeli
stratejilerin olusturulmasi, yatirimlarin yénlendirilmesi
ve kurumsal performansin denetlenmesinden
sorumludur.

Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa KARPUZCU

Yonetim Kurulumuz, her yil sirketimizin stratejik
hedeflerini belirlemekte; strdurulebilir blyume ve
kurumsal performansin artirilmasina yonelik kararlar
almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan

Vekili

Emin KARPUZCU

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Yonetim Kurulu Uyesi
Nevzat KARPUZCU

Yonetim Kurulu Uyesi
Faika USLU
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Saglhga Saygl Cevreye Sayaql Gelecege Sayql

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa KARPUZCU

Genel Miidiir
Ersan KUCUK

Insan Kaynaklari ve Tedarik Zinciri ve Ar-Ge

Genel Miidiir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Mali isler Grup Baskani Kalite Direktoru

A o (Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar) .

Direktdrd Hatice SUNAR Sabi ONCEL Grup Bagkan Semra EVIRGEN

Nevzat Tolga USLU fl Mustafa ARISOY
— f:‘gz;'rim"'yet Biitce Raporlama : iss Birimi Direktorii \ is Birimi Direktorii ——  Fabrika Yénetimi Kalite Giivence

| Kadir ERKAN 4 ! Sibel CAKIR
— insan Kaynaklari — Muhasebe I | I I — Uretim Mesul Miidiirliik
Farma Nefroloji - Diyaliz Derma Noroloji - Enfeksiyon
— idariisler — Finans — Teknik Boltim — Kalite Kontrol
T Medikal ve is
Ticari lligkiler Direktoru z A o

— Bilgi Teknolojileri : Rudi SARFATI " Mikemmelligi Direktori — Depo ve Sevkiyat — Mikrobiyoloji

Eylem AKSOY

'Satls Idaresi ve Bolge Ticaret Medikal Ruhszft_l."anc!lrma ve )
ihale Resmi lliskiler ' Satin Alma ve Uretim
Planlama Direktori

Satin Alma

Miray AKBATUR EFE

Pazarlama Destek Uretim Planlama
Uluslararasi Pazarlar

Direktori

Zeynep MOREL KIYMAZ

is Gelistirme ve Kurumsal Ar-Ge Analitik
[ 1 4 lletisim Direktori

Gelistirme

Uluslararasi Pazarlar Uluslararasi quarlar N Tugce KARPUZCU ELMAS —— Arastirma - Gelistirme
ve Tesvik Uygulamalari ve S6zlesmeli Uretim

L Ar-Ge Farmasotik
Gelistirme

Kurumsal iletisim

RIS ve Marka Yonetimi

Uriin ve Saha Verimlilik —

Drogsan Surddrdlebilirlik Raporu 2023 16



Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Saglhga Saygl Cevreye Sayaql Gelecege Sayql

lcra Kurulu ve Komiteler

Drogsan ilaclariicra Kurulu, sirketin stratejik ve
operasyonel kararlarini yonlendiren en Ust icra
organidir. Genel Mudur baskanlginda toplanan Kurul,
sirket kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini
saglamak, performans hedeflerini izlemek ve

tUm paydaslara deger yaratacak kararlar almakla
sorumludur.

Kurul, ayda en az iki kez duzenli olarak toplanmakta ve
yatinnm konularindan batce degerlendirmelerine, risk
yonetiminden insan kaynaklari planlamasina kadar
cesitli alanlarda karar almaktadir. Ayrica stratejik
hedeflerin gozden gecirilmesi, ic denetim planlarinin
onaylanmasi, yeni is alanlarinin degerlendirilmesi

ve kurumsal performansin artiriilmasina yonelik
inisiyatiflerin gelistiriimesi de Kurul'un sorumluluklari
arasindadir.

icra Kurulu calismalari, icra Kurulu'na bagli
Sirdirdlebilirlik, Dijitallesme, i Denetim, Kurumsal
lletisim ve Strateji gibi alanlarda olusturulan cok
saylda uzman komite ile desteklenmektedir. Bu yapi,
karar sureclerinin kolektif akilla, seffaf ve hesap
verebilir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

icra Kurulu

icra Kurulu Baskani
Ersan KUCUK

icra Kurulu Genel
Sekreteri (IK/BT)

Nevzat Tolga USLU

icra Kurulu Uyesi ; - icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi
Hatice SUNAR 'y Sabri ONCEL k Mustafa ARISOY
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Strateji ve Kurumsal Gelisim
Drogsan ilaglari olarak stratejik yonetim anlayisimiz, Bu amaclar dogrultusunda, 2023 yilinda Drogsan ilaclari asagidaki stratejileri belirlemistir:

sirketimizin surddrdlebilir bdyimesini ve kurumsal
gelisimini temel alan bir yaklasimla sekillenmektedir.
2023 yilritibaryla, “Toplum saghdi, ¢evre, galisanlar

ve diger paydaslar icin deger yaratmak iizere Pazardan daha hizli biyiiyen ihracatinin ithalatini karsilama orani Glcini galisanlarindan alan, insan
kurumsal siirdiiriilebilirlik igin calismak” ana stratejisi bir sirket olmak sektor ortalamasinin Gizerinde olan bir kaynagini dogru ve etkin sekilde
kapsaminda ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi 3 sirket olmak yoneten bir sirket olmak
gz 6nlinde bulunduran bes ana stratejik amag - Urln portfoylni gelistirmek _
hedefler ile eylem planlari uygulanmistir. finansal glicu saglamak . lIthalatin déviz bazinda degisimini - Calisan aidiyet ve baghhgini artirmak
kontrol altinda tutmak « Calisan etkinligi ve verimliligini
artirmak
Ana Stratejik Amaglarimiz

Her yil pazardan daha hizli buydyen bir

sirket olmak Teknolojik gelismeleri yakindan takip Marka degerini/bilinirligini artirmak Bu stratejileri uygulamaya yonelik alt hedefler ve

Her yil ihracatinin ithalatini karsilama edfan, uygulayan, surdur.ule.blllrllgl ilke . - ' b?llrlnerien e.1P.<S|.yor7 pIanIa_rl, Drogsan’'in uzun vadeli

" . edinen gevreye saygil bir sirket olmak » Kalite bilincini Sirket genelinde sUrdurulebilirlik vizyonu ile tam uyumlu olarak
orani sektor ortalamasinin Gzerinde olan o . )
bir sirket olmak arttirmak hayata gecirilmis ve tum paydaslarimiza deger
- lleri Ar-Ge teknolojilerine yatirim . Uriin/iiretim hata sayisini en aza katacak sekilde yapilandiriimistir. 2023 yili boyunca

Marka degerini/bilinirligini artirmak yapmak indirgemek ylratllen bu galismalar, Sirketimizin sadece buglini

Glclnu calisanlarindan alan, insan « Modern Uretim teknolojilerine yatirim « Musteri memnuniyetini saglamak degil, gelecegi de glvence altina alma iradesini

kaynagini dogru ve etkin sekilde ydneten yapmak « Yurtici ve yurtdisi pazarlama yansitmaktadir.

bir sirket olmak « Yeni bilgi teknolojilerine yatirim faaliyetlerini ilgili ydonetmelikler

. . . . yapmak ve yillik planlara uygun sekilde
Teknolojik gelismeleri yakindan takip . . T, . .
RO « Sirket genelinde dijital dontsimu gerceklestirmek, i¢ ve dis pazarlarda
eden, uygulayan, strdurulebilirligi ilke 3 e e
di I bir sirket olmak saglamak Drogsan marka bilinirligine katkida
edinen gevreye saygill bir sirket oima - Yesil enerji uygulamalarini artirmak bulunmak

« Kurumsaliletisimi etkinlestirmek
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Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim

Drogsan ilaclari olarak, faaliyetlerimizin her
asamasinda etik degerlere bagl, seffaf ve sorumlu bir
ydnetim anlayisini benimsemekteyiz. ilag sektdriiniin
toplumsal saglk Uzerindeki etkisinin bilinciyle, etik
ilkelere uygunluk ve mevzuata tam uyum, kurumsal
kUltirimuazan temel yapi taslari arasinda yer
almaktadir.

Etik ilkelerimiz; etik bir sirket olmanin en temel
unsuru olan insana saygl temelinde; durustluk,
guvenilirlik, hesap verebilirlik, tarafsizlik, adalet,
bilgi guvenligi ve toplumsal fayda ilkeleri Gzerine
insa edilmistir. Tim calisanlarimiz bu ilkelere uygun
hareket etmekle yiikiml{diir. is ortaklarimiz ve
tedarikcilerimizden beklentimiz de bu ydndedir. Is
sUreclerimizde cikar catismalarindan kaginmak, seffaf
karar alma mekanizmalari ile hareket etmek ve etik
olmayan davranislara sifir tolerans gostermek temel
prensibimizdir.

Uyum Yonetimi kapsaminda; ulusal ve uluslararasi
mevzuatlar, endUstri standartlari, kalite gereklilikleri
ve etik duzenlemeler dizenli olarak takip edilmekte ve
sirket genelinde uygulanabilirligine yonelik denetim
sUrecleri yuratdlmektedir. Calisanlarimiza yonelik etik
farkindalik ve uyum egitimleri, yilda en az bir kez olmak
Uzere periyodik olarak gerceklestirilmektedir.

Seffaflik ilkesi dogrultusunda; karar alma siregleri ve

denetim sonuclari paydaslar ile acikga paylasiimakta,
bu ilk SGrdurulebilirlik Raporumuzla baslamak

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Etik Ilkeler, Uyum ve Seffaflik

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Uzere surdurdlebilirlik performansi ve paydaslara
yonelik beyanlarimiz da anlasilir sekilde kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Etik davranislara yonelik sikayet, bildirim ve ihlal
mekanizmalari ise glvenli ve anonim kanallar
Uzerinden yapilandiniimistir. TUm bildirimler bagimsiz
bir sekilde degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda
dlzeltici/dnleyici faaliyetler hayata gecirilmektedir.

Drogsan ilaclari, etik degerlere dayali bir kurumsal
yonetim anlayisi ile sadece yasal uyumu degil, ayni
zamanda toplumun guvenini kazanmayi ve bu gaveni

strdurmeyi temel sorumluluk olarak kabul etmektedir.

Drogsan, tim faaliyetlerinde etik ilkelere baghhgi,
yasalara tam uyumu ve yolsuzlukla mtcadeleyi temel
kurumsal deg@erlerinden biri olarak kabul etmektedir.
Sirketimizin itibari, dirUtstlik ve seffaflik esasina
dayanan is yapma kalturd ile korunmakta; her tarla
yolsuzluk, risvet, ¢cikar ¢catismasi, gorevi kotuye
kullanma ve etik disi davranisa karsi sifir tolerans
politikasi uygulanmaktadir.

Drogsan ilaglar, etik kiiltiir(inii sadece kendi
organizasyonuyla sinirli gormeyip; tedarikgileri,
taseronlarive is ortaklarinin da bu ilkelere uygun
hareket etmesini beklemekte ve tim is iliskilerini bu
cercevede yapilandirmaktadir.

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaql




Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayqg

Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Risk Yonetimi ve Is Siireklil

Drogsan ilaclari, kurumsal siirdiriilebilirligin temel
bilesenlerinden biri olan risk yonetimini, stratejik
karar alma sureglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirmaktadir. Sirketimizin karsi karslya
kalabilecedi mali, operasyonel, stratejik, cevresel
riskler ve uyum riskleri; ilgili birimler ve Ust
yonetim tarafindan sistematik olarak izlenmekte ve
yonetilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimimiz, ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemimizin bir parcasi olarak, strec¢
bazli bir yapida yuaratulmektedir. Bu kapsamda,
tanimlanmis 17 ana slrecimizin her biriigin yillik
periyotlarla risk analizleri yapiimakta; potansiyel
risklere karsi onleyici tedbirler belirlenerek

aksiyon planlari olusturulmaktadir. Mevcut merkezi
olmayan bu yaplyi daha da glc¢lendirmek amaciyla,
gelecekte tum riskleri butlnsel olarak yonetecek
bir Risk Komitesi'nin kurulmasi veya mevcut
Surdurulebilirlik Komitemize bagh bir “Risk Yonetimi
Calisma Grubu’nun aktif hale getirilmesi yontinde
calismalarimiz devam etmektedir.

Drogsan ilaglarrnin risk ydnetimi yaklasimi; sadece
finansal ve operasyonel alanlarla sinirli kalmayip,
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) riskleri de
kapsamaktadir. Ozellikle iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tiikenmesi, tedarik zinciri surekliligi,
enerji verimliligi, atik ve emisyon yonetimi, ¢alisan
saghigi ve glivenligi, etik uyum, regulasyonlardaki
degisimler gibi konular, risk degerlendirme

sureclerinin kritik bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023
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Bu gercevede:

Mali/Finansal Riskler: Doviz kuru
dalgalanmalari, hammadde fiyat
degisimleri ve piyasa kosullarina bagli
finansal belirsizlikler,

Operasyonel Riskler: Uretim
sureclerindeki aksakliklar, Grdn
geri cagirma riskleri, tedarik zinciri
kopmalari,

Bilgi Teknolojileri Riskleri: Veri
guvenligi, sistem kesintileri, siber
guvenlik tehditleri,

Is Saghgi ve Giivenligi Riskleri: Calisan
refahi, glivenli calisma ortami ve yasal
uyum riskleri,

Cevresel Riskler: Karbon ve su ayak
izi, iklim kaynakli fiziksel riskler (or.
su sikintisi, asiri hava olaylari), cevre
regulasyonlari,

Uyum Riskleri: ilac sektdrii
regulasyonlari, ruhsatlandirma
sUrecleri, etik uyum konulari
degerlendirilmekte ve gerekli
kontrollerle birlikte aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Riskler, “etki” ve “olasilik” kriterlerine gore bir risk
matrisi kullanilarak 6nceliklendirilir ve her bir risk
icin onleyici veya azaltici stratejiler gelistirilir. Bu
stratejiler kapsaminda alinan aksiyonlar ve izleme
sonuglari, her yil dizenlenen Yonetimin Gozden
Gecirmesi(YGG) toplantisinda, her bir slreg lideri
tarafindan diger siirec liderlerine, icra Kurulu'na
ve Yonetim Kurulu Baskanr'na sunulmaktadir. Risk

yonetim planlamasinin performans takibi ve kayitlari
ise Kalite Givence BolumUmuzin sorumlulugundadir.

Drogsan ilaclari, kurumsal varligini tehdit edebilecek
her tUrlG belirsizligi proaktif bir yaklasimla yoneterek;
surdurulebilir blyimesini, kurumsal itibarini ve
paydaslarinin cikarlarini korumayl amaclamaktadir.




Giris Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Ic Denetim

Drogsan ilaglari olarak, kurumsal yénetim yapimizin
temel taslarindan birini de bagimsiz ve etkin biri¢
denetim mekanizmasi olusturmaktadir. i denetim
faaliyetlerimizin temel amaci, Sirketimizin risk
yonetimi, i¢c kontrol ve yonetisim sureclerinin
etkinligini degerlendirmek, operasyonlarimizi
gelistirmek ve kurumsal hedeflerimize ulasmamiza
destek olarak Sirketimize deger katmaktir. Bu
sureg, tum faaliyetlerimizin seffafligini, verimliligini,
Kalite Yonetim Sistemimize ve yasal dizenlemelere
uyumunu gldvence altina alir.

i¢ Denetim Komitesi,dogrudan icra Kurulu'na bagli
olarak faaliyet gosteren ve ic denetim sisteminin
etkinligini gozeten kilit yapilarimizdan biridir. Kalite
Direktoru baskanliginda ¢alisan Komite, yilda en az
uc kez toplanarak i¢ denetim planlarini ve faaliyet
sonuclarini gdzden gegirir, gerekli aksiyonlarin
alinmasini temin eder ve i¢ denetim fonksiyonunun

bagimsizligini glvence altina alir. Risk temelli denetim
yaklasimiyla hareket eden Komite; kurumsal risklerin

azaltilmasi, mevzuat uyumu ve sure¢ givenliginin
saglanmasi amaciyla denetim sonuclarini dtzenli
olarak Icra Kurulu'na raporlamaktadir.

Drogsan Surddrdlebilirlik Raporu 2023

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Saglhga Saygl Cevreye Sayaql

ic denetim siirecimiz, sirketimizin tim siireclerini ve
birimlerini kapsayacak sekilde, risk odakl bir anlayisla
planlanir. Yillik denetim plani ¢cercevesinde yurdtdlen
denetimler sonucunda hazirlanan raporlar, bulgulari ve
iyilestirme onerilerini icererek ilgili birim yoneticileri
ve ic Denetim Komitesi ile paylasilir. Denetim sonrasi
slrec de bizim icin kritik bir oneme sahiptir; tespit
edilen bulgulara yonelik baslatilan duzeltici ve onleyici
faaliyetlerin hayata gecirilmesi titizlikle takip edilir. Bu
dongu, surekliiyilestirme kaltirimuzu destekleyerek
kurumsal dayanikliligimizi artirmaktadir.

Gelecege Sayql

Ekler

2]



Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayg Sagliga Sayaqi Cevreye Saygql

Gelecege Sayql

Kurumsal Uyelikler

Drogsan ilaclari olarak, faaliyet gdsterdigimiz sektdriin ve toplumun
gelisimini bir sorumluluk olarak gortyoruz. Bu dogrultuda, sektorel

standartlarin yUkseltiimesine, yerel ve ulusal ekonomiye katki saglamaya

ve paydaslarimizla ortak bir zeminde bulusmaya olanak taniyan 6ncu
kurumlarda aktif olarak rol aliyoruz.

Z5AEN
\// :::E::Li‘é:?;f:m%

llag Endiistrisi isverenler Sendikasi (IEiS)

Turk ilac sektorintin en koklu ve kapsayici sivil toplum
kurulusu olan ilac Endistrisi isverenler Sendikasrnin
(IEIS) aktif bir liyesiyiz. Bu (iyelik araciligiyla,
sektorUmuzun surdurulebilir gelisimineg, etik ilkelerle
yonetilmesine ve kiresel rekabet glicundn artirilmasina
yonelik calismalara dogrudan katki sagliyoruz. Sadece
bir (iye olmanin &tesinde, IEIS biinyesindeki calisma
gruplarinda ve yonetim kademelerinde sorumluluk
aliyoruz. Genel Miidiirimiiziin IEIS Denetleme
Kurulu'nda, diger yoneticilerimizin ise ¢esitli calisma
komitelerinde gorev almasi, sektorumuzin gelecegini
sekillendirme konusundaki kararliligimizin bir
gostergesidir.
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Ankara Sanayi Odasi (ASO) ve Ankara Ticaret
Odasi(ATO)

Kuruldugumuz ginden bu yana bir parcasi oldugumuz
Ankara'nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida
bulunmak, kurumsal dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Ankara Sanayi OdasI(ASO) ve Ankara Ticaret
Odasli(ATO) Gyeliklerimiz, baskentimizin ve bélgemizin
sanayi ve ticaret hayatiyla olan gucli bagimizi temsil
etmektedir. Bu platformlar araciligiyla, Yonetim Kurulu
uyelerimizin de Meslek Komiteleri gibi organlarda aktif
gorev almasiyla, hem sektorimuzin beklentilerini

dile getiriyor hem de bdlgesel kalkinma hedeflerini
destekliyoruz.

Ankara Sanayi Odasl

< [KIVUB 55 s

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri
Ihracatgcilari Birligi (IKMIB)

Urlinlerimizi 30%a yakin tilkeye ulastiran bir firma
olarak, Turkiye'nin ihracat potansiyelini guclendirmeyi
hedefliyoruz. Kimya ve ilag sektdrdnun en onemli
ihracat platformu olan istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamiilleri ihracatcilari Birligi (IKMiB) tyeligimiz, bu
kiiresel vizyonumuzun bir parcasidir. IKMIB araciliglyla
uluslararasi pazarlardaki gelismeleri yakindan takip
ediyor, Ulkemizin ihracat stratejilerinin gelistirilmesine
katki sunuyor ve ulusal ekonomimize sagladigimiz
katma dederi artirmak icin ¢alislyoruz.
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Surdurulebilirlik
Yonetisimi
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Giris Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Sirdiirilebilirlik Yonetigimi insana Sayqg Saglhga Saygl Cevreye Sayaql Gelecege Sayql Ekler

Surdurulebilirlik Anlayisi ve Stratejimiz

Drogsan ilaglari olarak, uzun yillardir kurumsal
durusumuzu ve topluma karsi sorumlulugumuzu
“Saghga Sayql” ilkemizle sekillendirdik. 2023
yiliitibariyla bu yaklasimimizi daha kapsayici,
surdurulebilir ve stratejik bir perspektifle yeniden
tanimlayarak, mottomuzu “Saghga, insana, Cevreye
ve Gelecege Saygi” anlayisiyla daha da derinlestirdik.

Yeni sirdirilebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda:

. insana Saygi ilkemiz ile galisanlarimiz, dis
paydaslarimiz ve toplumla olan iligkilerimizi
adalet, kapsayicilik ve etik ilkeler temelinde
yurdtayoruz.

Bu donltsum, yalnizca bir s6ylem glncellemesi degil,
ayni zamanda kurum genelinde strdurulebilirlik
yonetimini daha gUg¢lu bir yonetisim anlayisiyla yeniden
yapilandirma kararhhigimizin da bir yansimasidir. Saglk
sektortndeki etkimizi, calisan refahindan gevresel
etkimize, etik tedarik zinciri yonetiminden gelecek
nesillerin yasam hakkina kadar genis bir sorumluluk
cercevesinde ele aliyoruz.

« Sagliga Saygi ilkemizile insan saglhgini
onceleyen drunler gelistirmeye ve saglik
hizmetlerine erisimi desteklemeye devam
ediyoruz.

« Cevreye Saygi ilkemizile dogal kaynaklarin
korunmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve
dongusel ekonomi uygulamalarini hayata
gegiriyoruz.

« Gelecege Saygi ilkemizile uzun vadeli
deger yaratma, inovasyon ve nesiller
arasi sorumluluga dayali strdurulebilirlik
yatirnmlarina oncelik veriyoruz.

Bu donlsum, surdlrulebilirlik
faaliyetlerimizin stratejik bir yapi altinda,
olcllebilir hedefler ve kapsayici bir
yonetisim modeliyle yaratalmesini mamkun
kilmaktadir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023




Kurumsal Profil
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INSANA SAYGI

- insan odakli ydnetim yaklasimi
ile calisanlarimizin baghhgini,
memnuniyetini ve is guvenligini
guclendiriyoruz.

« Cesitlilik ve esitlik temelinde
kapsayici bir is kalttru
olusturuyoruz.

« Egitim, gelisim ve yetenek
yonetimi streclerimizle
bireylerin potansiyellerini aciga
cikarmayi destekliyoruz.

« Toplumsal fayda yaratan
sosyal sorumluluk projeleriyle
deg@er yaratiyoruz.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Kurumsal Yonetim

Sirdiirilebilirlik Yonetigimi

%

SAGLIGA SAYGI

« Yerli, erisilebilir ve kaliteli
ilaclar ile toplum saghgini
destekliyoruz.

« Kalite yonetim sistemlerimiz,
hasta guvenligi ve Urln
sorumlulugu ilkeleriyle
batinlesmis durumdadir.

« Sagliga erisimi artirmak
amaciyla yuksek teknolojili
yerli drdnler ve yerellestirme

calismalarina oncelik veriyoruz.

- Pazarlama ve satista etik
ilkelere siki sikiya bagliyiz.

insana Sayg Sagliga Sayqi

Cevreye Sayql

®

CEVREYE SAYGI

« Karbon ayak izimizi azaltmaya
ve yenilenebilir enerji
kullanimini artirmaya yonelik
politikalari onceliklendiriyoruz.

« Su ve atik yonetimi, sifir atik
yaklasimi, geri donistim ve
dongusel ekonomi alanlarinda
iyilestirme odakliadimlar
atiyoruz.

« ilag Gretim siireclerinin
cevresel etkilerini 6lclyor, bu
etkileri en azaindirmek icin
slrekli izleme ve iyilestirme
calismalarini destekliyoruz.

« Biyocesitliligin korunmasi
icin doga temelli ¢ozimleri
onemsiyoruz.

Gelecege Sayql

)
&

GELECEGE SAYGI

« Ar-Ge ve inovasyon odakli
calismalarla katma degerli
drunler gelistiriyoruz.

« Sorumlu tedarik zinciri
uygulamalari ve dijitallesme ile
guvenli, seffaf ve izlenebilir is
modellerine odaklaniyoruz.

« Gelecek nesillere aktarilacak
sosyal yatirimlar ve egitim
projeleriyle toplumsal etkimizi
genisletiyoruz.

« 2035 hedeflerimiz

dogrultusunda surduaralebilirlik

yol haritamizi somut adimlarla
uygulamaya devam ediyoruz.

Surdurdulebilirlik Yonetim
Yaklasimimiz

Surdarulebilirlik politikamiz, Birlesmis
Milletler Strddrilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA)ile uyumlu olarak sekillendirilmistir.
Bu yaklasim dogrultusunda, Cevresel,
Sosyal ve Yonetisimsel (ESG) performans
kriterlerini kurumsal risk ve firsat
analizlerimizin temel bir bileseni

olarak gorlyoruz. Stratejimizin hayata
gecirilmesi ise Surdurdlebilirlik
Komitemizin koordinasyonunda
saglanmaktadir; 2023 yiliitibariyla
performans gostergelerimiz dazenli
olarak izlenmekte, raporlanmakta ve bu
sonugclara gore yeni hedefler ve iyilestirme
aksiyonlari Gzerinde ¢alisiimaktadir. Tim
bu calismalarimizla, bir ila¢ sirketi olmanin
otesine gegerek insana, sagliga, cevreye
ve gelecege karsi duyarli bir déndstmdn
parcasi olmayi hedefliyoruz.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Sirdiiriilebilirlik Yonetisimi insana Sayg Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Deder Zinciri

Ar-Ge'den ihracata, Uctan Uca
Entegre ve Strdurulebilir Bir Yapi

Drogsan ilaclari olarak, deger yaratma siirecimizi
dretimle sinirli gérmdayor; Ar-Geden ruhsatlandirmaya,
dretimden dagitima, satis ve ihracata kadar uzanan
tim asamalari stratejik bir buttn olarak ele aliyoruz.
Her adimi, kalite, strdurulebilirlik, etik ve paydas
degeriile uyumlu bigimde tasarlanmis bir sistem
dahilinde yuratuyoruz.

Tedarik Zinciri ve Uretim

Tedarik zincirimizde etik ve sirdurulebilir
kaynaklara dncelik verilmekte, periyodik
tedarikgi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
2023 yilinda yerel tedarik oranimiz %56
olmustur. %90 kendi tesisimizde, %95'i
Tarkiye'de Uretilen Grtnlerimiz, GMP ve

ihracat

307 yakin Ulkeye yaptigimiz ihracatla
Tirk ilag enddstrisinin kiresel
rekabet glicine katki sunuyoruz.

Ar-Ge

Hedefimiz, toplum sagliginin ihtiyaclarina
yonelik, yenilik¢i ve ithal ikamesi saglayan
drdnler gelistirmektir. Ar-Ge bolimimiz,
yerli Uretime dayanan, katma dedgerli
esdeger ilaclar gelistirmeye, kamu
maliyesine katkida bulunan ve disa
bagimliligin azaltmaya odaklanan bir
stratejiyle faaliyet gdstermektedir. Yeni
drdnlerin yani sira mevcut portfoyimuzde
yer alan GrUnler igin de sUrekli iyilestirme
ve raf omri uzatma galismalariyla Grlin
strdirllebilirligi desteklenmektedir.
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Ruhsatlandirma

Gelistirilen Grtnlerimiz, hem Tirkiyede
hem de 30'dan fazla lilkede ulusal ve
uluslararasi regllasyonlara uygun bigimde
ruhsatlandiriimakta; kalite ve givenlik
kosullari titizlikle takip edilmektedir. Turkiye
ve uluslararasi pazarlarda gergeklestirilen
ruhsat yenileme galismalari kapsaminda
toplum sagligina surdurulebilir fayda
saglanmaktadir.

ISO standartlarina uygun sekilde modern
teknolojilerle Uretilmektedir. 2023 yilinda
%97 verimlilikle 34,7 milyon kutuluk
Uretim yapiimistir. Yeni tesis yatirimlarimiz
cevre dostu ve slrdurdlebilir teknolojilere
odaklanmaktadir.

Depolama ve Dagitim

Uriinlerimizin kalite ve etkinligini koruyacak
sekilde depolanmasi ve uygun kosullarda
son noktaya ulastiriimasi, sorumlu drdn
yonetimimizin temel bilesenidir. 2023 yilinda
1,2 ton hammadde tartiimis, toplam
33,3 milyon kutuluk 41 bin adet sevkiyat
yapilmistir.

Pazarlama ve Satis

Uriinlerimizin pazarlama siireglerinde
etik tanitim ilkelerine siki sikiya
bagliyiz. Yurt icinde yaklasik 200
kisilik saha ekibimizle saglik
profesyonellerine yonelik bilimsel ve
seffaf iletisim stratejileri izlenmekte,
yurt diginda Grlnlerimiz icin yurttulen
satis ve pazarlama faaliyetleriicin
is ortaklarimizdan da ayni yaklasimi
benimsemeleri beklenmektedir. 2023
yilinda Drogsan ilaclari tarafindan toplam
33 milyon kutunun tGzerinde irin
satisi gerceklestirilmistir.

2023 yilinda Grlnlerimizin 9,1 milyon
dolarlhk ihracati yapiimis, son 10 yilda
ihracat hacmi doviz bazinda dokuza
katlanmistir.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Saglida Sayaq Cevreye Sayqi Gelecege Sayaql

Surdurulebilirlik Komitesi

Komite Baskani
Genel Midir Yardimcisi
(Tiirkiye ve Uluslararasi Pazarlar)

Sabri ONCEL

Komite Genel Sekreteri Komite Genel Sekreter Yrd.
Is Gelistirme ve Kurumsal - = Saglik, Emniyet ve Cevre
lletisim Direktoru Kidemli Uzmani

Tugge KARPUZCU ELMAS . Ve Fatma POLAT

Komite Uyesi
Uluslararasi Pazarlar
Direktoru

Komite Uyesi . Komite Uyesi L/ Komite Uyesi
Kalite Direktord F ¥ ¥ Kalite Glivence Mudird o Mali Isler Grup Baskani

Semra EVIRGEN By 23 _:: il Bahar BOZKURT ATAOGLU 4 . ‘ ¥ Hatice SUNAR Ly . ) Zeynep MOREL KIYMAZ

Komite Uyesi _ Komite Uyesi Komite Uyesi Komite Uyesi
Satin Alma ve Uretim i Tedarik Zinciri ve Ar-Ge Medikal ve Is Milkemmelligi Insan Kaynaklari ve Bilgi
Planlama Direktori v Grup Baskani Direktoru N Teknolojileri Direktori

N. Miray AKBATUR EFE 4 Mustafa ARISOY ! Eylem AKSOY N. Tolga USLU
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Dr. Sabri Oncel

Genel Mudir Yardimcisi
(TUrkiye ve Uluslararasi Pazarlar)

Drogsan ilaglari olarak, siirdiirilebilirligi yalnizca
bir sorumluluk degil, ayni zamanda gelecege
deger katma firsati olarak gériiyoruz. iklim krizi
basta olmak Uzere cevresel ve toplumsal sorunlar
karsisinda cesaretle harekete gegiyor; daha
saglikl, daha yasanabilir bir dinya icin calisiyoruz.

Drogsan ilaglari Stirdirilebilirlik Komitesi
onculigunde; enerji ve su verimliligi, atik yonetimi,

Uretimde gevresel etkiyi azaltma gibi alanlarin yani
sira, toplumsal cinsiyet esitligi, firsat esitligi ve
sosyal fayda odakli projeleri de 6nceliklendiriyoruz.

Calisanlarimizin bu strecin bir pargasi haline
gelmesini, strdurulebilirligi sahiplenmelerini ve
surekli gelisen bir kalturtn tastyicisi olmalarini
oncelikli hedefimiz olarak gorliyoruz. Strekli
ogrenmeyi destekleyen projelerimizle ve bitiinsel
surdurdlebilirlik yaklagimimizla, hem sektérumuze
hem de is dlinyasina deger katmaya kararliyiz.

Drogsan ilaclari olarak, siirdiiriilebilirlik yaklasimimizi
kurumsal yapimiza entegre ederken, bu alandaki
stratejik kararlarin etkin bicimde alinmasini ve
uygulanmasini saglamak amaciyla icra Kurulu'na bagli
Surdurilebilirlik Komitesi'ni olusturduk. Komitemiz,
ust yonetimin liderliginde, cevresel, sosyal,

yonetisimsel ve ekonomik boyutlarda stirduaralebilirlik
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performansimizi izlemekte, degerlendirmekte ve
surekli iyilestirme esasina gore yonlendirmektedir.

Komite, kurum ici tim paydaslari kapsayacak

sekilde yapilandiriimis olup; bu yapi sayesinde,
sUrdurulebilirlik hedeflerimizin is streclerine entegre
edilmesi, risklerin ve firsatlarin bttdncdl bir bakis
acisiyla degerlendirilmesi mamkun olmaktadir.
Ozellikle ilac sektdriine 6zgii olarak; cevreye duyarli
dretim slregleri, atik ydonetimi ve geri kazanim
uygulamalari, verimli su tuketimi, karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik enerji verimliligi projeleri,
surddrdlebilir hammadde tedariki ile cevresel etkisi
dustk ambalaj kullanimina yonelik girisimler detayli
sekilde incelenmekte ve surdurulebilirlik stratejimize
uyumlulugu acisindan degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, DCube Dongulsel Ekonomi
Danismanlik ve Surdaradlebilirlik Tic. A.S. is

birligiyle gergeklestirdigimiz “Surdurulebilirlige
Yonelik Kurum igi Kapasite Gelisimi Calismasi” ve
“Sirdirilebilirlik Hedefleri ve Yol Haritasi Calistayi”,
Komitemizicin onemli donim noktalari olmustur.

Bu etkinliklerde, Drogsan ilaclari Stirdiiriilebilirlik
Komitesi ve ilgili calisma grubu Gyeleri bir araya

gelerek, kurumsal surduarulebilirlik vizyonumuzu ortak

akilla sekillendirmis, GRI raporlama standartlarina
uygun onceliklendirme analizi gergeklestirilmis;
cevresel etkiler, ekonomik performans ve sosyal
sorumluluk alanlari 6ncelikli odak konular olarak
belirlenmistir. Ayrica, surdurulebilirlik hedeflerimizin
icsellestirilmesi ve kurumsal stratejilerimize entegre
edilmesi yontinde somut adimlar atiimistir.

Kurumsal degerlerimizden ilham alarak, “Saghda,
insana, Cevreye ve Gelecege Sayg!” ilkeleriyle faaliyet
gdsteren Drogsan ilaglari Siirdiirilebilirlik Komitesi;
seffaf, katilimci ve dlgulebilir bir sirdurulebilirlik
yonetimini hayata gecirme hedefiyle ¢galismalarini
strdirmektedir.

Yiritllen calismalar ve elde edilen sonuclar, icra
Kurulu ve Yonetim Kurulu'na raporlanmakta; boylece

i Lkl
oy Y
1,”“?

Ust yonetim dlzeyinde surdaralebilirlik gindemi aktif
olarak takip edilmektedir.

ilk defa yayimlanan ve bundan sonra diizenli olarak
yayimlanmasi planlanan Siirdirilebilirlik Raporu ile bu
slUrecte gerceklestirilen tim faaliyetleri ve performans
sonuglarini seffaf bir sekilde tim paydaslarimizia
paylasmayi hedefliyoruz.
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Giris

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim

Sirdiirilebilirlik Yonetigimi

insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile Uyum

Drogsan ilaglari olarak, Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA)ni, sadece kiiresel bir cagri degil, ayni zamanda kurumsal sorumlulugumuzun ydnlendirici cergevesi

olarak goruyoruz. Faaliyet alanimiz, deger zincirimiz ve etki alanlarimiz dogrultusunda belirledigimiz dncelikli SKA'larla uyumlu adimlar atiyor; kiresel hedeflere katki sunmak icin calisiyoruz.

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

i

INSANA SAYGI

ilkemiz Dogrultusunda Hizmet Edilen SKA'lar

Saglik ve Kaliteli Yasam

Calisan saghgi ve is givenligi uygulamalari,
saglikli calisma ortamlari ve refah odakl
insan kaynaklari sureclerimiz bu hedefe katki
saglamaktadir.

NITELIKLI
EGITIM

]

Nitelikli Egitim

Surekli egitim, yetenek gelisimi,
calisanlarimizin bilgi ve becerilerinin
artirilmasi bu hedefle dogrudan iliskilidir.

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

¢

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin is glictine katilimini destekleme, esit
ise esit Ucret, kadin liderligini tesvik etme gibi

uygulamalarimiz bu amaca hizmet etmektedir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
Calisma kosullarinin iyilestirilmesi, ¢calisan
memnuniyeti, kapsayici is ortamlari ve
strdlrdlebilir istihdam uygulamalarimiz bu
baslik altinda degerlendirilir.

10 [
AZALTILMASI

V'S
=)
v

Esitsizliklerin Azaltiimasi

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik

ilkeleriyle dezavantajli gruplarin is hayatinda
desteklenmesi gibi uygulamalarimiz ve 6zel
gereksinimli bireylere yonelik sosyal sorumluluk
faaliyetlerimiz bu hedefe katki sunar.
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3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

e

SAGLIGA SAYGI

ilkemiz Dogrultusunda Hizmet Edilen SKA'lar

Saglik ve Kaliteli Yagam

[laca erisim, hasta glvenligi, katma degerli
urln gelistirme, uygun maliyetli tedavi
¢ozdmleri, tibbi konularla ilgili farkindalik
ve bilinglendirme ¢alismalariile toplum
saghgini destekleyici uygulamalarimiz bu
amaca dogrudan katki saglar.

CEVREYE SAYGI

ilkemiz Dogrultusunda Hizmet Edilen SKA'lar

Temiz Su ve Sanitasyon

Su yénetimi, atik su aritimi, su ayak

izinin azaltilmasi ve slrddrilebilir su
kullanimi uygulamalarimiz bu hedefe katki
saglamaktadir.

9 ‘SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

&3

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Ar-Ge ve Uretim faaliyetleri, yenilikgi Grin
portféyl olusturma ve teknolojik altyapinin
kaliteye dayali iyilestirilmesi bu amaca
hizmet etmektedir.

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji
verimliligi ve temiz enerji yatirimlarimiz bu
hedefle dogrudan iliskilidir.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S
=)
v

Esitsizliklerin Azaltilmasi

Herkes icin erisilebilir saglik cozimleri
gelistirmek, yerli Gretimle ilaglara ve
tuketici sagligi Grlnlerine erisimi artirmak,
gelismekte olan Ulkelere yeni tedavi
seceneklerini sunmak gibi faaliyetlerle
saglik hizmetlerinde esitsizligin
azaltilmasina katki sunmaktayiz.

12 o™

QO

Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Atik azaltimi, geri dontsim, strdirdlebilir
arin ve ambalajlama, donglsel ekonomi
ve kimyasal yonetimi gibi konularimiz bu
hedefin merkezindedir.

12

QO

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Uluslararasi GMP ve kalite standartlarinda
dretim, ilag Gretiminde cevresel etkilerin
azaltilmasi, etik pazarlama uygulamalari ve
seffaf etiketleme prensibiyle strdurdlebilir
tuketim ve Uretim desteklenmektedir.

13 &b

2 4

iklim Eylemi

Karbon ayak izinin hesaplanmasi, sera
gazi emisyonlarinin izlenmesi ve iklim
risklerinin yonetimi ¢calismalarimiz bu
hedefe hizmet eder.

NITELIKLI
EGITIM

(]

GELECEGE SAYGI

ilkemiz Dogrultusunda Hizmet Edilen SKA'lar

Nitelikli Egitim

Kurum iginde sirekli 6grenme kaltird

ve egitim-gelisim programlari, sektorin
gelecegini olusturan Universite 6grencilerine
yonelik akademik destekler ve staj olanaklari,
Ulke genelinde 6grenci burslari ve egitime
yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle
gelecek nesillere katki saglanmaktadir.

9 SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

&3

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
Pozitif finansal sonuglar ve bliyime igin
gerekli yatirnmlar ile kurumun gelecekte de
surddrdlebilirliginin saglanmasi, istihdamin
artarak devam etmesini ve ekonomik
blyumeyi destekler.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Toplum sagliginin gelecegine yonelik Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetleri, isin gelecegine
yonelik yenilikci altyapi ve dijital donidsim
suregleri ile gevrenin gelecegine yonelik akilli
dretim sistemleri ve strdlrulebilir sanayi
¢6zUimleri bu hedefle dogrudan iliskilidir.

12 R

QO

Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Gelecek i¢gin kaynaklarin korunmasi amaciyla
tedarik zinciri boyunca strdurulebilir
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve malzeme
verimliligi bu hedefe hizmet etmekte,
sorumlu Uretim anlayisiyla isin gelecekte de
varligini sirdirmesi desteklenmektedir.

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Amaglar i¢in Ortakliklar

Paydas is birlikleri, sektorel ortakliklar ve
kiresel strdirulebilirlik inisiyatiflerine
katilm bu amaca katki saglamaktadir.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

AMAC BASLIGI

Saglik ve Kaliteli Yagsam

Sirdiiriilebilirlik Yonetisimi insana Sayg Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

DROGSAN’IN KATKI ALANI

Kaliteli, glivenli, katma degerli ve erisilebilir saglik Griinleri, ISG uygulamalari, saglikla ilgili sosyal sorumluluk
calismalari

4 NITELIKLI
EGITIM

|

Nitelikli Egitim

Calisanlara yonelik yetenek yonetimi ve strekli gelisim programlari, Gniversite 6grencilerine yonelik burs ve
staj olanaklari, egitime yonelik kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

¢

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadin liderligi, esit ise esit Ucret, kapsayici insan kaynaklari uygulamalari

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

)

Temiz Su ve Sanitasyon

Su verimliligi, atik su ydonetimi ve geri kazanim uygulamalari

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYONE|

o

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Glvenli calisma ortami, calisan haklari, sdrddrdlebilir istihdam ve ekonomiye katki

Sanayi, inovasyon ve Altyapi

Yenilikci Ar-Ge yaklasimi, yatirnmlar, dijital dondsidm, strdurdlebilir Gretim

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Esitsizliklerin Giderilmesi

Firsat esitligi ilkesine dayaliise alim strecleri, engelli bireylere yénelik istihdam uygulamalari, kapsayici
kurum kUltdrU, sosyal dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projeleri

Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Sdrddrulebilir tedarik zinciri, kaliteli ve verimli Uretim, atik azaltimi, kimyasal yonetimi, etik pazarlama, seffaf
etiketleme

iklim Eylemi

Karbon ayak izi azaltimi, iklim riski yonetimi

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Amaglar igin Ortakliklar

Sektorel ve ticari organizasyonlarda aktif rol alinmasi, sivil toplum kuruluslariyla egitim, saglk ve sosyal
alanlarda yuratulen is birlikleri ve sorumlu tedarik zinciri ortakliklari.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

insana Sayqg

Sirdiirilebilirlik Yonetigimi

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz

Surdarulebilirlik performansinin daha sistematik ve
paydas odakli bir sekilde ele alinmasi amaciyla, GRI
standartlari ile uyumlu bir Cifte Onemlilik Analizi
gerceklestirildi. Bu analiz, hem sirketin ¢evresel,
sosyal ve yonetisimsel etkilerinin hem de bu konularin
sirket Uzerindeki finansal ve stratejik etkilerinin
kapsamli bir bicimde degerlendirilmesini sagladi.

Calistay Yontemi

Bu kapsamda dizenlenen Sirdiirilebilirlik
Hedefleri ve Yol Haritasi Calistayi, katilimcilarin
klresel strdurulebilirlik cercevesi hakkinda
bilgilendiriimesiyle basladi. Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari (SKA) temel
alinarak; ozellikle ila¢ sektorindn saglik, inovasyon,
enerji ve su gibi konulardaki kritik etkilerine dikkat
cekildi.

Cifte Onemlilik Sonuclari

Yapilan bu analiz neticesinde; hem sirket stratejileri
uzerinde etkisi yuksek, hem de paydas beklentileri
acisindan kritik onemde olan en yuksek oncelikli
konular asagidaki gibi 6ne cikmistir:

« Dijital dondsim

+ Risk yonetimi

« Stratejik planlama

« Egitim ve gelisim

« Adil Gcretlendirme

« Enerjiyonetimi

Drogsan olarak, gevresel etkilerimizi azaltmak,
toplumsal sorumlulugumuzu yerine getirmek

ve etik degerlere dayal bir yonetisim anlayisiyla
blylimeye devam etmek icin belirledigimiz dncelikler
dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarimizla birlikte daha
guclt adimlar atacagiz.
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Drogsan ilaclari Cifte Onemlilik Matrisi

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Dijital donisim
Risk yonetimi

Egitim ve gelisim

°

°

® Stratejik planlama
)

® Adil Gcretlendirme
°

Enerji yonetimi

Yiiksek Oncelikli Konular

Maliyet verimliligi

Atik yonetimi

Emisyon yonetimi
Ar-Ge ve inovasyon
Etik ve seffaflik

Yeni pazar firsatlari
Yan haklar

Tedarik zinciri yonetimi
Regulasyonlara uyum

Paydaslar igin Onemi —>

llaclara erisim
Sosyal projeler

Su yénetimi

Oncelikli Konular

Kriz ydnetimi

Kurumsal itibar

Toplumsal cinsiyet esitligi
Kimyasal yonetimi

Atiksu yonetimi

Ayrimcilikla micadele

Dogal kaynaklarin korunmasi

Biyogesitlilik

(]
llaca Erisim

Y
Kurumsal itibar

Kimyasal

Yonetimi
o

Su Yonetimi

Ayrimcilikla Miicadele

o
Dogal Kaynaklarin
Korunmasi
)
Biyogcesitlilik

e Yemetim
risyon fonetimi Dijital Déniistim

o
Atik Yonetimi

Drogsan igin Onemi —>

Egitim ()
[ J (] 0 - ..
Etik ve Seffaflik . Risk ronetimi
° Adil Ucretlendirme
() ) ®
Yan Haklar Enerji Yonetimi Stratejik
Planlama
o
Tedarik Zinciri Yonetimi
® Regiilasyonlara Uyum
()
Sosyal Projeler
® Toplumsal Cinsiyet Esitligi
[
Sosyal Projeler
Atiksu Yonetimi
31



Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi insana Sayg Saghga Sayqg

Paydas Katilimi ve lletisimi

Paydas Iletisimi

Tugce Karpuzcu Elmas

is Gelistirme ve Kurumsal
lletisim Direktdri

Drogsan ilaglari olarak, siirdiriilebilirlik
yaklasimimizin merkezine seffaf, katihmci

ve surekli gelisime acik bir iletisim anlayisini
yerlestiriyoruz. Kurumsal varligimizi yalnizca
ekonomik basarilarla degil, ayni zamanda tim
paydaslarimizla kurdugumuz guven iliskisiyle
surduralebilir kilabilecegimizin farkindayiz.

Bu nedenle; calisanlarimizdan kamu otoritelerine,
tedarikcilerimizden saglik profesyonellerine,
Universitelerden STK'lara kadar genis bir
yelpazede yer alan tim paydaslarimizla

aclk, dizenli ve yapici bir iletisim kuruyoruz.
Beklentilerini anlamak, degerli géruslerini
dinlemek ve geri bildirimlerini is streclerimize
entegre etmek, stratejik kararlarimizin ayrilmaz bir
pargasil.

Paydaslarimizdan gelen her katkiyi, daha iyi bir
bugun olusturmak ve ortak degerlerle sekillenen
bir gelecek kurmak icin bir firsat olarak goériyoruz.
Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,

bu diyalogu kurumsal kiltirimazin temel
unsurlarindan biri olarak gliglendirmeye

devam edecegiz.
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Paydas iletisimi ve Katilim
Yaklasimimiz

Drogsan ilaglari olarak, siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin
merkezine etkilesim ve glivene dayali paydas
iletisimini yerlestiriyoruz. Kurum ici ve digi tim
paydaslarimizla yarattigumauz iliskiler, sadece
bilgilendirme amaciyla degil; ayni zamanda birlikte
deger yaratma, ortak akil ile karar alma ve surekli
gelisimi destekleme hedefiyle yapilandiriimistir.

Kurumsal faaliyetlerimizin ¢evresel, toplumsal

ve ekonomik etkileri g6z dndnde bulundurularak
belirledigimiz paydaslarimizla, seffaf, duzenli

ve yapllandiriimis iletisim kanallari Gzerinden
etkilesim kurmaktayiz. Bu iletisim, hem oncelikli
surdirilebilirlik konularinin belirlenmesi hem de
kurumsal stratejilerin sekillenmesinde kritik bir rol
oynamaktadir.

Paydas iletisim sureclerimizde;

« Stratejik oncelikler,

« Yasal ve dlzenleyici gereklilikler,
« Sektorel dinamikler,

« Paydas beklentileri

temel alinarak gruplandiriimis iletisim planlari
yurutulmektedir.

Cevreye Sayql

Gelecege Sayql
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

insana Sayqg

Sirdiirilebilirlik Yonetigimi

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql

Gelecege Sayql

Asadgida; calisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari gibi temel paydas gruplarimizla en sik iletisim kurdugumuz baslica konular ve kullanilan yontemler yer almaktadir. Bu yapi, hem kurumsal

surdurulebilirligin yonetisim altyapisint hem de GRI standartlari kapsaminda paydas katiliminin derinligini yansitmaktadir.

Oncelikli Konular

is saghgi ve giivenligi

iletisim Yontemleri

Calisan memnuniyeti ve baghligi

Periyodik toplantilar, raporlamalar,

Egitim ve gelisim

e-postalar, i¢ duyurular, komiteler, intranet,

Performans yonetimi

prosedurler ve talimatlar, panolar, yliz

ylze ve gevrim icgi egitimler, performans

Kamu Kuruluslari
ve Yasa Koyucular

Oncelikli Konular

Yasal mevzuatlara uyum

is etigi ve seffaflik

is saghgi ve giivenligi

iklim degisikligi ile miicadele

Atik yonetimi

Tesvikler ve destekler

ilag giivenligi ve yan etkiler

ilaglara erisim

Fiyatlandirma

iletisim Yontemleri

Resmi yazismalar, ziyaretler, toplantilar,
basvuru dosyalari, dijital basvuru sistemleri,
denetimler, bordro ve bildirim sistemleri,
ihracat kayitlari, tesvik basvurulari, proje
basvuru portallari, yazili resmi bildirimler

(D;;TlgziTarl Kariyer planlama degerlendirme gdriismeleri, anketler,
¥ Etik ilkelere uyum gonullilik galismalari, kurum igi etkinlikler,
y yil sonu toplantilari, oryantasyon programi,
Veri glvenligi ve gizlilik Calisan El Kitabi, Kalite El Kitabi, kurumsal
Toplumsal fayda ¢alismalari SOl MLy [esap Bl
iklim degisikligi ve enerji ydnetimi
Uriin bilgilendirmeleri (endikasyon, doz, yan etki, vb.)
Hekimler, NS EEallgme SOOGLE Saha ekibi ziyaretleri, bilimsel toplantilar,

Hastaneler ve Tanitim uygulamalari

sunumlar, tibbi kongre ve sempozyumlar,

S I R Ruhsat ve geri 6deme bilgileri

e-posta, SMS, kurumsal websitesi

Bilimsel icerikler ve egitimler

Uriin ve fiyat bilgileri

Sorumlu tedarik zinciri

Eczaneler ve Farmakovijilans (yan etki bildirimi)

Saha ekibi ziyaretleri, kampanya duyurulari,

Ecza Depolari Raf yonetimi ve Uriin saklama kosullari

e-posta, telefon, kurumsal websitesi

ilacin glivenli kullanimi

Erisilebilirlik ve geri 6deme durumu

Sivil Toplum
Kurqus[an ve
Meslek Orgiitleri

Sektorel gelisme ve yasal diizenlemelerin takibi

Ar-Ge, yerellesme, inovasyon, ihracat ve teknoloji destekleri

Sektorel is birligi ve ortak projeler

Egitim, calistay ve bilgilendirme etkinlikleri

Kurumsal gorundrlik ve iyi uygulama paylasimlari

Toplumsal yatirim programlari

iklim degisikligi ile miicadele

Sorumlu Gretim ve tiketim

Uyelikler, ziyaretler, yiiz yiize ve gevrim

ici toplantilar, calisma gruplari, egitimler,
webinarlar, calistaylar, sektorel etkinlikler,
bllten, sirkller, e-posta duyurulari, telefon,
proje ortakliklari, kurumsal web sitesi,
kurumsal sosyal medya hesaplari

Uriin kalitesi ve giivenligi

Sorumlu tedarik zinciri

Ziyaretler, toplantilar, denetimler, e-posta,

VAT B TS is etigi ve seffaflik

telefon, kurumsal web sitesi, kurumsal

Disi is Ortaklari
Veri glivenligi ve gizlilik

sosyal medya hesaplari

Ruhsatlandirma ve pazar erisimi

Universiteler

Akademik etkinliklere katki (seminer, panel, kongre)

Staj ve istihdam olanaklari

Bilimsel is birlikleri ve Ar-Ge projeleri

ilag ve saglik alanindaki akademik arastirmalar

Surddrdlebilirlik ve toplumsal katki projeleri

Ortak projeler, ylz ylze ve ¢cevrim igi
toplantilar, protokol gérismeleri, saha
ziyaretleri, e-posta, akademik bulusmalar,
calistaylar, kongreler, seminer ve
konferanslara konusmaci destegi, kurumsal
web sitesi, kurumsal sosyal medya hesaplari

Uriin kalitesi ve glivenligi

Hizmet kalitesi

Sorumlu tedarik zinciri

Ziyaretler, ylz ylze ve ¢cevrim ici toplantilar,

Tedarikgiler Is etigi ve seffaflik

denetimler, tedarikci degerlendirme

Siparis yonetimi

sistemi, e-posta, telefon, kurumsal
websitesi

Fatura/6deme slrecleri

Uygun maliyet ve s6zlesme uyumu
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is etigi ve seffaflik

Sosyal sorumluluk

Kurumsal haberler, basin biltenleri, sirket
sOzclleriile roportajlar, sektérel yayinlar,

el Toplumsal e kurumsal websitesi, kurumsal sosyal medya
Ilag glvenligi ve yan etkiler hesaplari
Sorumlu Uretim ve tiketim
Uriin kalitesi ve glivenligi
Sorumlu Uretim ve tliketim Sirket calisanlari, sosyal sorumluluk
Toplum Sl soremi vl faaliyetleri, toplumsal farkindalik projeleri,

is etigi ve seffaflik

iklim degisikligi ile miicadele

basin bultenleri, kurumsal websitesi,
kurumsal sosyal medya hesaplari
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Giris Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayai Sagliga Sayaqi Cevreye Saygql

Insana Sayg
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Suarduardlebilirlik Yonetisimi insana Saygi Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql

Insan Odakli Calisan Yonetimi

Nevzat Tolga Uslu

insan Kaynaklari ve Bilgi

Teknolojileri Direktord

Yarim asirlik yolculugumuzda en blyuk

gliciimizin insan kaynagimiz olduguna inaniyoruz.

Misyonumuzu ve “Sagliga Saygr” ilkemizi hayata
geciren, basarimizin gergek sahibi olan ¢alisma

arkadaslarimizla birlikte blyuk bir aileyiz.

Bu dogrultuda, “insana Saygi” prensibini tim

insan Kaynaklari politikalarimizin merkezine
yerlestiriyor; calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyen, potansiyellerini en Ust
dizeyde kullanmalarina olanak taniyan, adil, seffaf

ve guvene dayal bir calisma kiltarla yaratmayi
hedefliyoruz.

Saygl

Drogsan Surddrdlebilirlik Raporu 2023

Gldcunl calisanlarindan alan, insan
kaynagini dogru ve etkin sekilde
yoneten bir sirket olmak

Drogsan ilaclari olarak, “calisan odakli, etkin insan
kaynagi yonetimi” anlayisini bes ana kurumsal
stratejimizden biri olarak belirledik. Strdurulebilir
basarinin, nitelikli, mutlu ve kuruma bagli bir ekiple
mumkUn oldugunun bilincindeyiz. Bu stratejik dncelik
dogrultusunda tiim insan Kaynaklari siireclerimizi,
sirketimizin genel hedefleriyle tam uyum icinde,
calisanlarimizin kariyer yolculuklarini destekleyecek
sekilde yapilandiriyoruz.

Yaklasimimizin temelini, tim sureclerimizi tanimlayan,
seffaf ve biitlinciil insan Kaynaklari Politikamiz
olusturmaktadir. Bu politika ¢cercevesinde; ise alimdan
yetenek yonetimine, egitim ve gelisimden calisan
refahina kadar tim uygulamalarimiz, firsat esitligi
sunan, ¢esitliligi kucaklayan ve adil bir degerlendirme
sistemine dayanan prosedurlerle yonetilmektedir.
Amacimiz, sadece Drogsan ilaclarrna yeni yetenekler
kazandirmak degil, ayni zamanda mevcut ¢alisma
arkadaslarimizin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikararak
uzun soluklu ve basarili bir kariyer yolu sunmaktir.
Nitelikli ve deneyimli insan kaynagimizla gelecege
daha glvenle bakiyoruz.

Gelecege Sayql
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Kurum Kulturu

Suarduardlebilirlik Yonetisimi insana Saygi Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql Gelecege Sayaql

Drogsan ilaclar’nda yarim asirlik tecriibemizle sekillenen, bizi bir aile yapan ve tiim is yapis bicimlerimize rehberlik eden kéklii bir kurum kiiltiiriine sahibiz. Bu kiiltir, sadece
ne yaptigimizi degil, isimizi nasil bir felsefe ve anlayisla yaptigimizi da tanimliyor. Calisan El Kitabimizda detaylandirdigimiz bu ilkeler, seffaflik, katihmcilik ve strekli gelisim

Uzerine kuruludur.

Yonetim Felsefemiz: Katilimcilik ve
Acik lletisim

Yonetim anlayisimizin temelinde, tum ¢alisanlarimizin
sesini duymak ve karar suregclerine dahil etmek

yatar. Bu felsefeyi asagidaki uygulamalarla hayata
geciriyoruz:

< Ikili Yonetim Sistemi: Calisanlarin iletisim ve karar
alma sureclerinde surekliligi saglamak amaciyla
yapilandirdigimiz bu sistemde her ¢alisanin bir ilk
amiri, bir de ilk amirinin bagl oldugu ikinci amiri
bulunur. Birinci amire ulasilamayan durumlarda ya
da birinci amirle ¢oztlemeyen konularda ikinci amire
basvurma imkaniile isleyisin kesintisiz siurmesini ve

calisan goruslerinin degerlendirilmesini destekliyoruz.

- Acik Kapi Politikasi: Tim calisma arkadaslarimizin
hiyerarsik siralamaya bagli kalmaksizin, fikir, oneri ve
sorunlarini yoneticilerine veya dogrudan ust yénetime
rahatlikla iletebildigi, glivene dayal bir iletisim
ortamini tesvik ediyoruz.

- Kendini ifade Platformlari ve Kararlarda Oybirligi:
Calisanlarimizin fikir ve dnerilerini 6zgurce
paylasabildigi platformlar olusturuyor, kritik kararlarin
muUmkun olan en genis mutabakatla alinmasina 6zen
gosteriyoruz.
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is Felsefemiz: BASAMAK ilkeleri

GunlUk faaliyetlerimizde ve birbirimizle olan
iliskilerimizde bize yol gosteren 7 temel is ilkemiz
bulunmaktadir. "BASAMAK" olarak adlandirdigimiz bu
felsefe, degerlerimizi somutlastirir:

Bilgi: Surekli 6grenmeyi, arastirmayi ve bilimsel
temellere dayali hareket etmeyi esas aliriz.

Ahlak: Tim faaliyetlerimizde en yuksek etik
standartlara ve durUstlUk ilkesine bagli kalriz.

Sahiplenme: Her bir ¢calisanimizin, yaptigi isi ve
sirketimizi kendi isi gibi gérmesini ve sorumluluk
almasini tesvik ederiz.

Arkadaslk: Glven, saygi ve dayanismaya dayali, pozitif
bir calisma ortami yaratiriz.

Motivasyon: Calisanlarimizin basarilarini takdir eder, ic
motivasyonlarini yiksek tutacak bir ortam sunariz.

Aciklik: Tim sureclerimizde ve iletisimimizde
seffafligi ve dirtstligu temel aliriz.

Kurallar: Belirlenmis yasalara, prosedurlere ve
politikalara tam uyum icinde calisiriz.

Kalite Felsefemiz ve Sirket Parolamiz

Drogsan ilaclari olarak, kurum kdiltirimiziin
temelinde kalite odakli, planli ve sorumluluk
bilinciyle yurutdlen bir is anlayisi yer almaktadir. Tim
calisanlarimiz, Kalite El Kitabi ve Kurumsal Kimlik

Rehberi dogrultusunda hareket etmekle yukimladar.

s siireclerimiz, gdrev tanimlari ve detayli standart
isletim proseddrleri(SOP'ler)ile tanimlanmis olup, bu
standartlara uygunluk kalite yonetimimizin temelini
olusturmaktadir.

Tam faaliyetler plan ve butgeler dogrultusunda
yurataldr; raporlama ve denetim mekanizmalariyla
izlenebilirlik ve surekli iyilestirme saglanir.

Drogsan ilaclari olarak, tim galismalarimizda
kurum ici uyumu temel bir deger olarak goriyoruz.
is sireclerimizde verimlilik ve basariyi artiran bu
yaklasim dogrultusunda, benimsedigimiz kurumici
mottomuz:

66

Uyum gostermeyecegimiz
tek sey uyumsuzluktur.
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Giris Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Suarduardlebilirlik Yonetisimi insana Saygi Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql

Insan Kaynaklari Politikas

Insan Kaynaklari Politikamiz, “insana Saygl” ilkemizin bir yansimasidir. Kurum kdiltiriimiize ve yetkinliklerimize
en uygun yetenekleri ailemize katmayi, ¢alisanlarimizin strekli gelisimini destekleyerek potansiyellerini en Ust
duzeyde ortaya ¢ikarmalarini saglamayi, motivasyonlarini ve sirketimize olan bagliliklarini artirmayi amaglar.

Bu politika, tiim insan Kaynaklari siireclerimize rehberlik eden bir pusula niteligindedir ve asagidaki temel ilkelere
dayanir:

Dogru ise Dogru insan: ise alim siireclerimizde, gérevin gerektirdigi yetkinlikleri ve kurum kiiltiriine uyumu dikkate alan,
firsat esitligini gozeten, objektif ve adil bir secme ve yerlestirme streci ylratiriz.

Siirekli Gelisim: Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini, dizenli ihtiyac analizleri ile belirlenen egitim programlari
ve kariyer planlama olanaklari ile destekleriz.

Esitlikci ve Kapsayici Kiltir: Dil, din, irk, cinsiyet, yas veya engel durumu gibi konularda higbir ayrimcilik yapmaksizin tim
calisanlarimiza esit firsatlar sunar, farkhlklara saygi duyan kapsayici bir calisma ortami tesis ederiz.

Once is Saghgi ve Giivenligi: Tiim faaliyetlerimizde calisanlarimizin sagligini ve giivenligini en st dncelik olarak kabul
eder, guvenli bir calisma ortami saglamak ve bu kulttru surekli iyilestirmek icin proaktif dnlemler aliriz.

Seffaf Performans Yonetimi: Calisanlarimizin performansini, seffaf, élctlebilir ve adil kriterlere dayali bir sistemle
degerlendirir, bu streci onlarin gelisimlerine ve kariyerlerine yon veren bir diyalog araci olarak kullaniriz.

Yasalara ve Etik Degerlere Tam Uyum: Tiim insan Kaynaklari uygulamalarimizi, yiirirlikteki is kanunlarina,
yonetmeliklere, Calisan El Kitabinda ve ilgili calisma prosedurlerimizde tanimlanan etik ilkelere tam uyum iginde
gerceklestiririz.
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Gelecege Sayql

Ekler




Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Saygi Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql

Gelecege Sayql

Insan Kaynaklari Stratejileri

Drogsan ilaclari olarak insan Kaynaklari stratejilerimizi, “Calisan odakli, etkin insan kaynagi ydnetimi” anlayisimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Amacimiz, tiim calisma arkadaslarimizin potansiyellerini ‘i
gerceklestirebildigi, kuruma olan bagliliklarinin ve motivasyonlarinin en {st diizeyde tutuldugu, siirdiiriilebilir ve yliksek performansli bir organizasyon yapisi olusturmaktir. Bu hedefle, Drogsan ilaglar’ni

sektorinde “tercih edilen bir igsveren” olarak konumlandirmak igin 2023 yilinda U¢ ana stratejiye odaklandik:

Dogru istihdam Saglamak

Basarimizin dogru yetenekleri ailemize katmakla
basladigina inaniyoruz. Bu strateji dogrultusunda,
proaktif ise alim surecleriyle kendi alaninda en

yetkin calisan adaylarina ve profesyonellere ulasmayi
hedefliyoruz. Firsat esitligi ilkemiz gergevesinde, tim
ise alim sUreclerimizi liyakat ve yetkinlik bazli mulakat
teknikleriyle, objektif kriterlere dayanarak yurutiyoruz.
Ailemize yeni katilan her Gyemizin, yapilandiriimis
oryantasyon programlarimizla kurum kaltdrimdaze,
degerlerimize ve is yapis bigcimlerimize hizla adapte
olmasini saglayarak ilk ginden itibaren aidiyet duygusunu
guclendirmeye odaklaniyoruz.

Yeniise alinan personelin gorev tanimlarinda belirtilen
kriter ve yetkinlikleri karsilayarak bu sistemin
sUrdurulebilir bir yapiya kavusmasina katki saglamak
amaci ile is analizleri ve kadro planlari gincellenmekte,
her birim icin uygun kadro ihtiyaclari belirlenmekte,
mevcut kadrolar gozden gecirilmekte, gorev tanimlari ve
yetkinlik analizleri dizenli olarak revize edilmektedir.
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Calisan Etkinligi ve Verimliligini Artirmak

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini, kurumsal
bir sorumluluk olarak goruyoruz. Bu stratejimiz, Egitim,
Performans Yonetimi ve Kariyer Planlama sureclerinin
entegre bir sekilde islemesine dayanir. Yillik egitim
planlari dahilinde gerceklestirdigimiz egitimlerle
calisanlarimizin kisisel ve mesleki yetkinliklerini strekli
guncel tutariz. Gelisimi destekleyen, adil ve objektif
performans yonetimi sistemimizden elde edilen veriler,

seffaf kariyer planlama sureclerimizin temelini olusturur.

Performans degerlendirmesiigin tim sirket
calisanlarinin performans kartlari olusturulmakta ve bu
kartlar Uzerinden objektif ve sayisal verilerle ¢alisan
performanslarinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Calisan Aidiyet ve Baghhgini Artirmak

Calisanlarimizin motivasyonunu ve kurumumuza olan
bagliigini artirmak, en 6nemli dnceliklerimizdendir.
Calisanlarimizin sesini duymak ve beklentilerini anlamak
amaciyla her yil dizenledigimiz “Calisan Memnuniyeti
Anketi” ile geri bildirimlerini aliyoruz. Anket sonuclarina
gore aksiyon planlari olusturarak her yil bir ncekinden
daha yuksek bir memnuniyet orani saglamayi
hedefliyoruz. Calisanlarimizin sadece is hayatinda degil,
sosyal yasamlarinda da yanlarinda oluyoruz.

Rekabetgi Ucretlendirme politikamizi, uzaktan ¢alisma
imkanlari, sosyal destekler, 6zel giin kutlamalari gibi yan
haklar ve sosyal etkinliklerle zenginlestirerek onlarin
refahini ve is-yasam dengesini destekliyoruz. Bu glivene
dayali kurum kiltGrimuzu, ddzenli olarak yarattigimuz
seffaf ic iletisim faaliyetleriile giclendirerek Drogsan
llaglari ailesi arasindaki samimi bagi korumayi
amacliyoruz.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Calisan Profili

Drogsan ilaclari olarak en bilyiik gliclimiiz, farkli
deneyimlere, yetkinliklere ve bakis acilarina sahip
insan kaynagimizdir. Bizi gelecege tasiyan yenilikci
ve dinamik yapimizin temelinde, bu zengin ve nitelikli
calisan profili bulunmaktadir. 2023 yil sonu itibariyla
calisan sayimiz 492dir.

Nitelikli ve Deneyimli Ekip

Basarimizin arkasindaki en dnemli faktorlerden biri,
calisanlarimizin tecribesi ve sirketimize olan derin
bagliigidir. Kurum hafizamizi ve kiltirimuza olusturan
deneyimli ekibimizle gurur duyuyoruz.

« 2023yl sonu itibariyla ¢calisanlarimizin %46's1 5 yil
ve Uzeri, %19'u ise 10 yil ve Uzeri kideme sahiptir.

. Is gliciimiiz, tecriibe ile dinamizmi bir araya
getiren bir yas dagilimina sahiptir. 2023 yili itibariyla
calisanlarimizin %18'i 30 yas alt1, %73,51 30-50 yas
arasive %8,5'1 ise 50 yas ve Uzerindedir.

Bilim ve teknoloji odakli bir sektdrde faaliyet
gostermenin bir geredi olarak, nitelikli ve egitimli bir

insan kaynadgina sahibiz.

« Calisanlarimizin %57si lisans, yuksek lisans veya
doktora mezunudur.
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Surduralebilirlik Yonetisimi insana Sayaqi Saglhga Saygl Cevreye Sayaql

« Calisanlarimizin egitim durumuna gore dagilimi su
sekildedir:

%10

%47

B Yliksek Lisans/ Doktora
On Lisans

M Lisans
M Orta Ogretim

Is Glcu Dagihmi

Drogsan ilaclari, Tiirkiye'nin farkli lokasyonlarinda
faaliyet gosteren buyuk bir ailedir. 2023 yili itibariyla
calisanlarimizin %45'i Ar-Ge ve Uretim tesisimizde,
%14'U merkez ofislerimizde gorev yapmakta, %41 ise
saha calisanlarimizdan olusmaktadir.

Cinsiyete gore dagilimda ise 2023 sonu itibariyla
calisanlarimizin %29,5'ini kadin, %70,5'ini ise erkek
calisma arkadaslarimiz olusturmaktadir. Kadinlarin
liderlik pozisyonlarindaki giclu temsiliyeti, firsat
esitligi anlayisimizin en dnemli gostergelerinden
biridir. 2023 yilinda, Ust dlzey yonetici seviyesinde
kadin orani %54'ken, erkek yonetici orani %46 olarak
gerceklesmistir.

Gelecege Sayaql




Giris Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Saygi Saglhga Saygl Cevreye Sayaql Gelecege Sayql Ekler

Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz

Drogsan ilaglar’nda insan Kaynaklari uygulamalari, Bu kapsamda, temel insan Kaynaklari uygulamalarimizi asagidaki basliklar altinda yénetiyoruz:
calisanlarimizin sirketimize katildigi ilk giinden

baslayarak tim kariyer yolculugunu kapsayan batunsel

bir sistem olarak tasarlanmistir. Tim uygulamalarimiz,

calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini

desteklerken, sirketimizin stratejik hedeflerine ;
ulasmasini saglayacak yiiksek performansli bir Ise Alim ve Oryantasyon: Kurum kultirimuze ve pozisyonun gerektirdigi yetkinliklere en uygun adaylari,

organizasyon olusturmayi da hedefler. firsat esitligi ilkesiyle sirketimize dahil ederiz. Yeni baslayan calisma arkadaslarimizin sirkete ve gorevlerine
adaptasyonunu yapilandirilmis oryantasyon programlari ile kolaylastiririz.

Egitim ve Gelisim: Calisanlarimizin yetkinliklerini sirekli gincel tutmak ve potansiyellerini en Ust seviyeye
cikarmak amaciyla, yillik ihtiyag analizlerine dayali olarak mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimleri planlar ve
uygulariz.

Performans ve Kariyer Yonetimi: Gelisim odakli bir diyalog tGzerine kurulu performans yonetimi sistemimizle,
calisanlarimiza dizenli geri bildirim sunariz. Bu sistemden elde edilen verilerle, calisanlarimiz icin seffaf kariyer
yollari olusturur ve terfi, atama gibi strecleri adil bir sekilde yonetiriz.

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi: Sektor standartlari ile uyumlu ve kurum ici adaleti saglayan bir icretlendirme
politikasi izleriz. Calisanlarimizin refahini ve motivasyonunu artirmaya yonelik olarak tasarlanmis yan haklar ve
sosyal destek programlari sunariz.

Calisan Bagliligi ve iletisim: Calisanlarimizin sesini duymak ve beklentilerini anlamak igin diizenli olarak
memnuniyet anketleri gerceklestirir, sonuclarina gore iyilestirme aksiyonlari aliriz. Agik ve seffaf ic iletisim
kanallariyla kurum kaltGrimuzu ve aile bagimizi glglendiririz.

—"
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Saygi

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Ise Alim, Egitim ve Gelisim

Drogsan ilaglari olarak, siirdiiriilebilir basarimizin ve
yenilikgi glicimuzin temelinde, yetkin ve gelisim
odakli bir insan kaynaginin yattigina inaniyoruz. Bu
nedenle, ise alim, egitim ve gelisim sUreclerimizi,
calisanlarimizin hem bireysel potansiyellerini en

ust dizeye gikarmak hem de sirketimizin stratejik
hedeflerine ulagsmasini saglamak amaciyla entegre bir
sistem olarak yonetiyoruz.

Organizasyona Yeni Yetenekler
Kazandirmak: ise Alim Sireci

Ise alim siirecimizin temel prensibi, “dogru ise

dogru insani” yerlestirmektir. TUm adaylarimizi,
pozisyonun gerektirdigi teknik bilgi ve yetkinliklerin
yani sira, kurum kultirimuze ve degerlerimize uyum
potansiyelleri agisindan da degerlendiririz. Bu slreg,
insan Kaynaklari Proseddiriimiizle tanimlanmis olup,
firsat esitligi ilkesi gcercevesinde, higbir ayrimcilik
yapilmaksizin objektif kriterlere gore yuaratalur.
Yetkinlik bazl mulakat teknikleri kullanarak, adaylarin
sadece mevcut becerilerini degil, ayni zamanda
ogrenme isteklerini ve gelisime acik alanlarini

da anlamayi hedefleriz. Bu degerlendirmelerde,
pozisyonun gerekliliklerine gore temel, fonksiyonel ve
yonetsel yetkinlikleri dlger; kisilik envanteri ve yetenek
testleri gibi aracglardan da faydalaniriz.
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Ik Adim: Uyum ve Oryantasyon
Programi

Drogsan ilaglarr'na katilan her yeni calisma
arkadasimizin, kurumumuza ve gorevine en hizli ve
verimli sekilde adapte olmasini saglamak amaciyla
yapilandirilmis bir Oryantasyon Programi uygulariz.
Calisan El Kitabimizin da sunuldugu bu program
kapsaminda yeni ¢alisanlarimiza sirketimizin tarihi,
vizyonu, degerleri, kurum kaltdrd, organizasyon yapisl,
insan Kaynaklari politikalari, performans sistemi
ve idari strecler hakkinda detayl bilgi verilir. Ayrica
calisanlar, gorevlerine dzel teknik egitimler ve is
saghgi ve guvenligi bilgilendirmeleri ile ilk gunden
itibaren desteklenir.

Yasam Boyu Ogrenme Anlayisiyla
Surekli Gelisim

Calisanlarimizin gelisimini, kariyerlerinin her
asamasinda destekledigimiz, dinamik ve surekli

bir slre¢ olarak goruyoruz. Egitim faaliyetlerimiz,
egitim ihtiyac analizlerine gore hazirlanan yillik
egitim planlari dogrultusunda sistematik bir sekilde
yurataldr. Bu faaliyetler; Mesleki ve Teknik Gelisim,
Yasal ve Zorunlu Egitimler, Kisisel Gelisim ve Liderlik
Gelisim Programlari gibi genis bir yelpazeyi kapsar.
Egitimlerimizin etkinligi, sUre¢ sonunda yapilan
degerlendirmelerle olculerek strekli iyilestirme
saglanir.

2023 yilinda ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemeyi
sUrdUrduk. Bu kapsamda:

« Toplam 39.980 kisi*saat egitim dlizenledik.

- ISG egitimleri: 28.585,5 kisi*saat

- Medikal egitimler: 9.062 kisi*saat

- Kisisel gelisim egitimleri: 2.205 kisi*saat
- Cevre egitimleri: 127,5 kisi*saat

Drogsan ilaclarrnda calisan gelisimini destekleyen
bir baska surec, calisanlarimizicin bireysel olarak
olusturulan “Gelisim Takip Plani"dir. Bu plan, calisanin
gucld yonlerini ve gelisim alanlarini belirlemeye
yardimci olurken, bir sonraki donemde odaklanilacak
egitimleri ve gelisim faaliyetlerini tanimlayarak kisiye
ozel bir yol haritasi sunar. Bu bireysel planlar, uzman,
yonetici, midudr kadrolarimiz igin tasarlanan Gelisim
Programlariile surekli olarak desteklenir.

Kariyer Planlama ve Yonetimi

Kariyer Planlama, ¢alisanlarin bilgi, beceri, yetenek
ve yeterliliklerinin gelistirilmesiyle Drogsan
llaclarrnda ilerlemesinin planlanmasidir. Kariyer
planlama ile; insan kaynaginin etkin kullanimi,
sirket icerisinde acilan yeni kadrolar i¢in nitelik ve
kidem olarak uygun olan ¢alisanlarin terfi, egitim ve
kariyer olanaklarinin bir sonucu olarak is basarisinin
yUkseltilmesi, ¢calisanlarin motivasyonunun ve is
tatmininin artirilmasi, ise baghhginin saglanmasi,
bireysel egitim ve gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Kidem ve kademe ilerlemesi,
bolimler arasi gegis, terfi ve atama slreclerinin
tamamiicin Kariyer Planlama Proseduru seffaf bir
sekilde uygulanmaktadir.

Sirketimiz igcinde olusan yeni pozisyonlar veya

terfi olanaklariigin onceligimiz her zaman i
kaynaklarimizdir. Bir pozisyon icin aday belirleme
sureci, performans sonuglari, yetkinlikler ve Gelisim
Takip Planindaki ilerlemeler gibi objektif verilere
dayanarak yurutular. Nihai atama ve terfi kararlari ise,
ilgili pozisyona 6zel olarak kurulan “Degerlendirme ve
Gelisim Kurulu” tarafindan yapilan sinavlar, mulakatlar
ve degerlendirmeler sonucu verilir. Bu kurullar,
sUrecin adil, seffaf ve liyakate dayali bir sekilde
islemesini guvence altina alan karar mekanizmamizdir.
Bu yapi sayesinde, ¢alisanlarimiza sadece bir is dedil,
ayni zamanda somut gelisim ve ilerleme firsatlari
sunan bir kariyer ortakligi vaat ediyoruz.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Saygi Saglhga Saygl Cevreye Sayaql

Yetenek ve Performans

Yonetimi

Drogsan iIa(;Iarl olarak, ylUksek performansili

ekipler kurulmasini tesvik eden ve ¢alisanlarimizin
potansiyelini en Ust dlzeye ¢ikaran bir yonetim
anlayisini benimsiyoruz. Bu dogrultuda, Yetenek

ve Performans Yonetimi sistemimizi, sadece bir
degerlendirme araci olarak degil, ayni zamanda surekli
gelisimi ve seffaf bir kariyer yolculugunu destekleyen
stratejik bir diyalog platformu olarak goértyoruz.

Gelisim Odakli Performans Yonetim
Sistemi

Performans Yonetimi sistemimiz, tUm calisanlarimiz
icin yilda en az bir kez olmak Uzere dizenli olarak
yurdtalen, yapilandiriimis bir sdrectir. Performans
Degerlendirme Proseduridne uygun olarak seffaf bir

sekilde uygulanan bu sistem, iki ana temel tGzerine
kuruludur:

1. Hedef Bazli Degerlendirme: Yilin basinda

her calisanimizigcin yoneticisiyle birlikte, sirket
hedefleriyle uyumlu, dlgulebilir ve ulasilabilir bireysel
hedefler belirlenir. Bu dederlendirmeler saha
calisanlariicin Gger aylik donemler halinde yapilirken,
diger calisanlar icin alti ayda veya yilda bir kez
yapllmaktadir.

2. Yetkinlik Bazli Degerlendirme: Calisanlarimizin
gorevlerinin gerektirdigi temel, fonksiyonel ve
yonetsel yetkinliklerdeki mevcut durumlari ve gelisim
potansiyelleri degerlendirilir.
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Yil sonunda gerceklestirilen performans
degerlendirme gortismeleri, gecmis yilin bir
muhasebesi olmasinin dtesinde, gelecege yonelik bir
gelisim ve geri bildirim diyalogudur. Bu gorusmelerde
elde edilen sonuglar, ¢alisanlarimizin egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde, kariyer planlarinin
yaplimasinda ve {icretlendirme gibi diger insan
Kaynaklari streclerinde énemli bir veri olarak kullanilr.

Gelecegin Liderlerini Belirlemek:
Stratejik Yetenek Yonetimi

Performans degerlendirme sureclerinden elde edilen
veriler, ayni zamanda Sirketimizin yetenek yonetimi
ve yedekleme planlamasiicin de temel bir girdi
olusturur. Onceligimiz, gelecekteki liderlerimizi ve
kritik pozisyonlardaki kadrolarimizi kendi icimizden
yetistirmektir.

Bu dogrultuda, bir terfi veya atama karari alinacagi
zaman, liyakat ve firsat esitligi ilkelerini glvence altina
almak amaciyla olusturulan Degerlendirme ve Gelisim
Kurullari adaylarin performans ve potansiyellerini
objektif kriterlerle degerlendirir. Bu yaklasim,
calisanlarimiza adil ve seffaf kariyer firsatlari sunarak
onlarin Sirketimize olan bagliligini glglendirmeyi
saglar.

Gelecege Sayql
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Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Drogsan ilaclari olarak, calisanlarimizin mutlulugunu
ve refahini, strdurulebilir basarimizin temel bir parcgasi
olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, adil ve sektor
standartlariyla uyumlu bir Gcretlendirme politikasinin
yani sira, calisma arkadaslarimizin ve ailelerinin yasam

kalitesini artirmayi, is-yasam dengelerini desteklemeyi

ve motivasyonlarini en Ust dizeyde tutmayi hedefleyen
kapsamli bir yan haklar paketi sunuyoruz.

Sundugumuz yan haklar ve sosyal destekler, tim
calisanlarimizin ihtiyaglari ve beklentileri goz dntinde
bulundurularak, insan Kaynaklari Politikamiz ve ilgili
prosedurlerimiz gercevesinde yapilandiriimaktadir.

Temel Yan Haklarimiz

Tam calisma arkadaslarimizin temel ihtiyaclarini
guvence altina almak amaciyla sundugumuz standart
yan haklarimiz sunlardir:

. (Ozel Saglik Sigortasi: Calisanlarimizin ve belirli
kosullar altinda ailelerinin de faydalanabildigi genis
kapsamli 6zel saglik sigortasi imkani sunuyoruz.

« Ulasim Destegi: Merkezi birimler, Ar-Ge ve Uretim
tesisi calisanlarimiz icin servis hizmeti veya ulasim
destedi, saha ekibimiz ve yonetim kademelerimizigin
ise sirket araci sagliyoruz.

« Yemek Destegdi: TUm calisanlarimiza yemek karti
veya is yerinde yemek hizmeti sunarak 6gle yemedi,
aksam vardiyasi yemedgi ve gece vardiyasl yemegi
ihtiyaclarini karsiliyoruz.
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is-Yasam Dengesini Destekleyen
Uygulamalar

Calisanlarimizin esenligini ve modern galisma
hayatinin gerekliliklerini Gnemsiyoruz.

« Hibrit Calisma Modeli: Merkez ofislerimizdeki
uygun pozisyonlarda, haftanin belirli ginlerinde
uzaktan calismaya olanak taniyan hibrit bir calisma
modeli uyguluyoruz.

Sosyal Destek ve Motivasyon
Programliari

Calisanlarimizla aramizdaki bagi giclendirmek

ve “Drogsan Ailesi” kiltlrinG yasatmak amaciyla
cesitli sosyal ve motivasyonel uygulamalari hayata
gegciriyoruz.

« Sosyal Yardimlar: Calisanlarimiza kis aylarinda
“Yakacak Destegi“nin yani sira “Giyim Destegi” ve
ihtiyac durumlarinda “Avans Uygulamasi” gibi ¢esitli
maddi destekler sagliyoruz.

. 0Ozel Glin Kutlamalari: Takim ruhunu pekistirmek,
calisanlarin birlikte keyifli vakit gecirmesini saglamak
amaciyla her ay duzenli olarak gergeklestirilen

“Mutlu Saatler” etkinlikleri kapsaminda dogum gunu
kutlamalari ve kicuk surprizlerle pozitif bir calisma
ortamini destekliyoruz. Yeni yil ve dini bayramlar

gibi 6zel dénemlerde ise hediye paketleri sunarak
mutluluklarini paylasiyoruz.

Ayrica, Drogsan llaglar’nda calisan bagliligini artirmak
ve kurum i¢i dayanigsmayi guclendirmek amaciyla
faaliyet gosteren Sosyal Komite ile yil boyunca

cesitli motivasyon artirici etkinlikler dizenliyor,
calisanlarimizin gonalld olarak yer aldigi sosyal
sorumluluk faaliyetleri de gergeklestiriyoruz.

Bu uygulamalarimizi, galisanlarimizdan gelen

geri bildirimler ve memnuniyet anketi sonuclari
dogrultusunda surekli olarak gézden gegiriyor ve
iyilestiriyoruz.

2023 yil Drogsan Aile Bulusmasi
Ankara Cubuk'ta yer alan fabrikamizin

bahcesinde calisma arkadaslarimiz ve
aileleriyle bir araya gelerek acik havanin,
sevilen lezzetlerin, muzigin, ¢cesitli oyunlarin ve
birlikteligin tadini ¢ikardik.

Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Parla Klibimiz
Drogsan Ailesi olarak, cumhuriyetimizin 100.
yiinda Turkiye'nin dort bir yanindan ¢alisma
arkadaslarimizin katilimiyla “Parla” klibimizi
hazirladik. Cumhuriyetimizin yeni yuzyilinda da
saglikli ve aydinlk bir gelecegi gercek kilmak
icin Drogsan yildizlari olarak parlamaya devam
edecegiz.

43


https://youtu.be/CB4ZecP53lo?si=c6UdMrZ4MCo71Eri
https://www.youtube.com/watch?v=6rI4o2F4CAI


Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Drogsan ilaglari olarak, tiim calisma arkadaslarimizin
adil, sayqili ve destekleyici bir ortamda potansiyellerini
en Ust duzeyde ortaya koyabildikleri, ¢esitliligin bir
zenginlik olarak gorildigu kapsayici bir is kalttru
yaratmayi temel bir sorumluluk olarak goriyoruz.

Ise alim siireclerimizde, tiim adaylara adil bir
degerlendirme ortami sunmak amaciyla, pozisyonun
gerektirdigi liyakat ve yetkinlikler disinda hicbir
ayrimci unsurun degerlendirmeye alinmamasini
glivence altina aliyoruz. ise alimdan terfiye, egitimden
(icretlendirmeye kadar tiim insan Kaynaklari
uygulamalarimizda ayrimcilik karsiti bir politika izliyor,
firsat esitligi ilkesini gozetiyoruz.

Rakamlarla Cesitlilik: Is Gliciimiizde
Kadinin Yeri

“Insana Saygl” degerimizin bir yansimasi olarak,
kadinlarin is hayatina katilimini ve yonetim
kademelerinde yer almasini 6zellikle destekliyoruz.
2023 yil sonu verilerimiz, bu konudaki kararliigimizin
somut bir gostergesidir.

« 2023 sonu itibariyla toplam 492 calisanimizin
%29,5'ini kadin calisma arkadaslarimiz
olusturmaktadir.

« Uygun yetkinliklere sahip kadin ¢alisanlarimizin
liderlik pozisyonlarinda Sirketimizi temsil etmelerini
destekliyoruz. Bu yaklasimimizin bir sonucu olarak,
toplam yonetici kadromuzdaki kadin orani %40
olmustur.

« Buoran, Ust dlzey yonetici pozisyonlarinda %54'e
yUkselmektedir.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayaqi

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Bu veriler, Drogsan ilaglar’nda kariyer gelisiminin ve
liderlik rollerine yikselmenin, cinsiyetten bagimsiz
olarak liyakat ve performansa dayali oldugunun
kanitidir.

Firsat Esitligi Uygulamalarimiz

Drogsan ilaclar’nda firsat esitligi; cinsiyet, yas, etnik
koken, din, inang, cinsel yonelim, medeni durum veya
engellilik durumu gibi hicbir ayrim gézetmeksizin
tim calisanlarimizi ve adaylarimizi kapsayan temel
bir politikadir. Bu kapsamda, engelli bireylerin is
gucumuize katilimini yasal gerekliliklere tam uyum
icinde destekliyor ve onlarin yetkinliklerini en

verimli sekilde kullanabilecekleri ¢calisma ortamlari
yaratiyoruz.

Firsat esitligi anlayisimiz, sadece ise alim strecleriyle
sinirli degildir; calisanlarimizin sirketimizdeki

tim kariyer yolculugunu kapsar. Performans
degerlendirme, Gcretlendirme, terfi ve kariyer
planlama gibi tim slrecler, objektif kriterlere
dayanir ve adil bir sekilde yaratalar. Amacimiz, her bir
calisanimizin potansiyelini gerceklestirmesiicin esit
ve seffaf olanaklar sunmaktir.

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaql

Gelecek Taahhutlerimiz

Mevcut basarilarimizla yetinmiyor, cesitlilik ve
kapsayicilik kiltirimUzUu daha da ileriye tasimayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, gelecek donemde
Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi Prensiplerine
(WEPs)imzaci olmayi ve bu prensipler dogrultusunda
resmi bir “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas!”
olusturmayi stratejik hedeflerimiz arasina aldik.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Drogsan ilaclari olarak basarimizin, motive olmus,
sirketine ylrekten bagl ve mutlu calisanlarla

mumkun olduguna inaniyoruz. Bu nedenle, calisma
arkadaslarimizin sesini duymayi, beklentilerini
anlamayi ve ¢alisma ortamimizi strekli olarak
iyilestirmeyi en temel onceliklerimiz arasinda
goriyoruz. “insana Saygl” degerimizin bir geredi olarak,
acik iletisime ve glvene dayali bir iliski kurarak calisan
bagliligini en Ust duzeyde tutmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin Sesini Dinliyoruz:
Memnuniyet Anketi

Calisanlarimizin gorus ve onerilerini sistematik bir
sekilde toplamak amaciyla her yil dizenli olarak
“Calisan Memnuniyet Anketi” gerceklestiriyoruz. Bu
anket, tum calisanlarimizin katimina acik olup, verilen
yanitlarin gizliligi sayesinde samimi ve seffaf bir geri
bildirim ortami yaratmaktadir.

Anketimizde; yonetimden memnuniyet, is
arkadaslariyla iliskiler, kariyer ve gelisim olanaklari,
Ucret ve yan haklar, fiziksel calisma kosullari ve

ic iletisim gibi bircok kritik bashgi detayli olarak
sorguluyoruz.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz ankette, genel ¢alisan

memnuniyeti oranimiz 100 puan lizerinden 71,11 olarak
olgllmustdr.
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Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Saygi

Calisan Katilimi ve Geri Bildirim
Kaltaru

Drogsan ilaglari olarak dijital platformda
gerceklestirdigimiz memnuniyet anketlerinin yani
sira, “saha gorusmeleri” ve “uzman gorismeleri”

ile calisanlarimizla birebir temas kurarak geri
bildirimlerini, dnerilerini ve beklentilerini dogrudan
dinliyoruz. Yapilan bu gorismeler, karsilikli anlayisi ve
glven ortamini glclendirirken; ayni zamanda kocluk
yaklasimiyla calisan gelisiminin desteklenmesine
olanak tanimaktadir.

Geri Bildirimden Aksiyona: Surekli
lyilestirme Kultirimuz

Calisan Memnuniyet Anketi slreci, veri toplamanin
yani sira, sonuglara gore yapilan eylem planlariyla
surekli iyilestirme imkéani saglamaktadir. Anket

sonuclari, insan Kaynaklari balimi ve Sirket Gst
yonetimi tarafindan analiz edilerek gug¢li yanlar ve

gelisim alanlari belirlenir. Ozellikle iyilestirme gereken

alanlar icin somut aksiyon planlari olusturulur.

Bu planlarin ilerlemesi yil boyunca takip edilir ve
hem anket sonuclarhem de alinan aksiyonlar tim
calisanlarla seffaf bir sekilde paylasilir. Bu yaklasim,
calisanlarin sesine deger verildigini gostererek
kuruma olan givenin pekismesine katki saglar.

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Baghhgin Somut Gostergeleri

Drogsan ilaclari olarak calisan odakli yaklasimimizin
ve pozitif kurum kiltirimuzin en 6nemli yansimalari,
disuk isten ayrilma oranlarimizda ve ¢alisanlarimizin
uzun yillara dayanan kidemlerinde gorulmektedir.

« 2023 yilinda calisan devir hizimiz, sektor
ortalamasinin oldukca altinda, %7 olarak
gerceklesmistir.

« Calisanlarimizin %46'sinin 5 yildan, %19'unun
ise 10 yildan uzun siiredir Drogsan ilaclari ailesinin
bir parcasi olmasi, kuruma duyulan baghhgin bir
gostergesidir.



Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayaqi

Saglhga Saygl

Cevreye Sayql Gelecege Sayaql

Is Sagligi ve Giivenligi

Drogsan ilaclari olarak, tiim faaliyetlerimizin
merkezine “Once insan, dnce saglik ve glvenlik” ilkesini
yerlestiriyoruz. Calisma arkadaslarimiza ve tum
paydaslarimiza gutvenli, saglkli ve huzurlu bir is ortami
sunmak, yasal bir yikimlligiin 6tesinde, “insana
Saygl” degerimizin en temel ve vazgecilmez geregidir.
Bu anlayisla, proaktif bir risk yonetimi yaklasimi
benimseyerek, tim siireclerimizde “Sifir is Kazasi ve

<o

Meslek Hastaligi” hedefiyle calisiyoruz.

Proaktif ve Sistematik Yonetim
Yaklasimi

Is Sagligi ve Giivenligi ydnetimimiz, reaktif bir
yaklasimdan ziyade, riskleri ortaya cikmadan
ongormeye ve onlemeye dayalidir. Yonetisim yapimiz,
hem yasal zorunluluklari yerine getiren hem de sirket
genelinde standartlari belirleyen iki temel organ
Uzerine kuruludur:

« ISG Kurullari: Yasal mevzuat geregi, Uretim
Tesisimizde iki ayda bir, 2023 yilindan itibaren ise
Genel Merkezimizde iki ayda bir diizenli olarak ISG
Kurul Toplantilari dizenlenmektedir. Bu kurullar;
isveren vekilleri, is guvenligi uzmani, isyeri hekimi,
calisan temsilcileri ve bolim temsilcilerinin katihmiyla
toplanir. Toplantilarda, ilgili is yerine ait riskler,
alinmasi gereken aksiyonlar ve proaktif onlemler
karara baglanir.

. ISG Komitesi: Farkli lokasyonlarimizdaki
ISG kurullarina ek olarak, Sirket biitiiniinde iSG
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standartlarini ve politikalarini belirlemek, is yerleri
arasinda koordinasyonu saglamak ve iyi uygulamalari
yayginlastirmak amaciyla icra Kurulu'na karsi sorumiu
bir ISG Komitesi kurulmustur. Bu komite, dort is
yerimizin (Genel Miidirlik, Genel Merkez, Ar-Ge ve
Uretim Tesisi) isveren vekilleri ve ISG sorumlularinin
katilimiyla alti ayda bir dizenli olarak toplanarak
kararlarini icra Kurulu'na sunar.

« Risk Degerlendirmesi: TUum c¢alisma alanlarimiz ve
sureclerimizigin dizenli olarak risk degerlendirmeleri
yapar, potansiyel tehlikeleri (6rnedin; toz patlamasi,
kimyasal sizinti vb.) belirleyerek dnleyici ve dizeltici
eylem planlari olustururuz.

Uygulamalarimiz ve Onlemlerimiz

Guvenlik kultdrimuza, strekli egitimler ve proaktif
uygulamalarla gig¢lendiriyoruz.

« Egitim ve Farkindalik: Tim calisanlarimiza,
pozisyonlarina ve gorevlerine uygun olarak periyodik
ISG egitimleri(genel ISG, yangin, ilk yardim, kimyasal
glivenligi, kisisel koruyucu donanim kullanimi vb.)
sunuyoruz. 2023 yilinda toplam 28.585,5 saat (kisi x
saat) ISG egitimi verilmistir.

« Acil Durum Hazirhgi: Yangin ve tahliye gibi acil
durum senaryolariicin dizenli olarak tatbikatlar

gerceklestirerek tim calisanlarimizin hazirlkli olmasini

sagliyoruz.

« Saghk Gozetimi: Tim calisma arkadaslarimizin
saglk gozetimlerini, yasal mevzuatin gerektirdigi
periyotlarda eksiksiz olarak gerceklestiriyoruz.
Bununla birlikte, risklerin daha yogun oldugu Uretim
Tesisimizde yasal zorunlulugun dtesine gecgerek saglk
tetkiklerini her yil dizenli olarak tekrarliyoruz.

Seffaflik ilkemiz geredi, ISG performansimizi diizenli
olarak takip ediyor ve raporluyoruz. 2023 yilinda
tesislerimizde 10 is kazasi yasanmistir. Her bir kaza,

kdk neden analizi yapilarak ISG Kurul Toplantisinda
detayli olarak incelenmis ve tekrarini 6nlemek igin
gerekli aksiyonlar alinmistir. TUm kazalar yasal sureleri
icinde Sosyal Glivenlik Kurumu’'na (SGK) bildirilmistir.
Surekliiyilestirme hedefimiz dogrultusunda, gelecek
dénemde “Is Sagligi ve Giivenligi Politika Belgesi”
olusturarak yayimlamayi planhyoruz.
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Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Toplumsal Fayda ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Drogsan ilaclari olarak, “Sagliga Sayg!” ilkemizi sadece
drettigimiz Grtnlerle degil, icinde yasadigimiz topluma
karsi duydugumuz sorumlulukla da hayata geciriyoruz.
Kurumsal varligimizi, toplumsal fayda yaratma
misyonumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak gortyoruz.
Bu dogrultuda, ozellikle egitim, saglk ve toplumsal
dayanisma alanlarinda, paydaslarimizla is birligi icinde,
surdurulebilir ve anlamli projeler gelistirmeye ve
desteklemeye odaklaniyoruz.

Gelecegin Saglik Profesyonellerine ve
Genclere Yatirim: Egitim Projelerimiz

Toplumun gelecegine yapilan en degerli yatirimin
egitim olduguna inaniyoruz. Bu inancla, dzellikle
saglik ve bilim alanindaki gencleri desteklemeyi
onceliklendiriyoruz.

. Tiirk Egitim Dernegi ile is Birligi: Gelecegin
hekimlerini yetistirmeye katki saglamak amaciyla,
2023 yilindan itibaren “10.000 Geng Mesale Daha
Aydinlik Turkiye” kampanyasina destek olarak Turk
Egitim Dernegdi'nin “Kurumsal Egitim Mesalesi” olduk.
Bu kapsamda, 10 tip fakultesi 6grencisine egitim
hayatlari boyunca burs destegi sagliyoruz.

. Egitimde Firsat Esitligi: 45. istanbul Maratonu'na
calisanlarimizdan olusan kurumsal kosu takimimizla
katilarak Turk Egitim Dernegdi'nin “Egitim, Degistirir”
kampanyasii¢in kostuk ve topladigimiz bagislarla
maddi imkanlari kisitli 18 basarili 6grenciye burs
olanagi sagladik.
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« Teknoloji ve Bilime Destek: Uretim tesisimizin
bulundugu Cubuk'taki Fatih Sultan Mehmet Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin robotik takimina sponsor
olarak, genclerimizin bilim ve teknoloji alanindaki
basarilarini destekledik. Takimin, ABD'de katildigi
FIRST Robotics Competitionda Jiiri Ozel Odiili
kazanmasiyla buyuk bir gurur yasadik.

« Basarilarin Toplumsal Faydaya Donismesi: Tim
sirket ici terfiler ve akademik basarilar sonrasinda,
ilgili calisan adina Turk Egitim Vakfrna(TEV) maddi
bagista bulunuyoruz. Bu uygulamaile bireysel
basarilarin sosyal sorumluluk bilinciyle buttinlesmesini
tesvik ediyoruz.

Toplumsal Dayanisma ve Farkindalik
Calismalari

Toplumun ihtiya¢ duydugu anlarda yanlarinda olmak
ve onemli konularda farkindalik yaratmak, sosyal
sorumluluk anlayisimizin temelini olusturur.

« Deprem Bolgesine Destek: 6 Subat 2023'te
yasanan depremlerin hemen ardindan, bolgedeki
ihtiyaclarin karsilanmasiicin harekete gectik. Saglik
Bakanligi ve lyesi oldugumuz ila¢ Enddistrisi isverenler
Sendikasi (IEIS) kanaliyla deprem bélgesindeki saglik
kurumlarina ilag ve hijyenik malzeme bagisinda
bulunduk. Kadin Emedgini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
Anne Cocuk Egitim Vakfi(ACEV), Tohum Otizm

Vakfi gibi saygin sivil toplum kuruluslari araciligiyla,
depremden etkilenen kadinlara, cocuklara ve ozel
gereksinimli bireylere destek ulastirdik.

« Saglk ve Farkindalik Projeleri: 2023 yilinda,

0zel gereksinimli cocuklarimiza destek olmaya ve
toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik projelere
odaklandik. Bu kapsamda, Tohum Otizm Vakfi ile

is birligi yaparak “Depremden Etkilenen Otizmli
Cocuklara Egitim ve Teknoloji Destegi Projesi'ne”
katildik. Ayrica, 2 Nisan Dinya Otizm Farkindalik
Gunu'nde, Vakfin “Otizme Kirmizi Isik Yak”
kampanyasina sosyal medya kanallarimiz Gzerinden
destek vererek farkindaligin yayilmasina yardimci
olduk. Yine depremden etkilenen ¢ocuklarimiza
umut olmak amaciyla, Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi
(TSCV)is birligiyle, Trkiye'nin dort bir yanindan
calisanlarimizin katildigi bir “Umut Dagitan Bileklik

Atdlyesi” dizenledik. Bu projelere ek olarak, Kizilay

is birligiyle calisanlarimizin yer aldigi kan bagisi
kampanyalari dizenleyerek toplumsal saglk bilincine
katkida bulunuyoruz.

GonullGlik Kalttrd ve Calisan Katilimi

Sosyal sorumluluk projelerimizin kalbinde,

bu projelere gonulden destek veren calisma
arkadaslarimiz yer almaktadir. Calisanlarimizin
gonulltluk esaslyla katildigi sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle, hem toplumsal fayda yaratiimasini
destekliyor, hem de “Drogsan Ailesi” olarak aramizdaki
dayanisma ruhunu gaclendiriyoruz.

w EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi

Saglega Sayse

iCiN KOSUYORUZ

#EgitimDegisticic
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Bu stratejik amac dogrultusunda,

« Tedavialanlarimizi toplumun ihtiyaclar
dogrultusunda gozden gegiriyor, farkh uzmanlk
alanlarina yonelik markalarimizla kronik ve yaygin
hastaliklarla micadelede etkin rol oynayan drtnler
gelistiriyor ve portfoylimuze katiyoruz.

Dr. Eylem Aksoy

Medikal ve is Mikemmelligi
Direktoru

insan sagligina duydugumuz saygiyla tim « Ar-Ge ve inovasyon gucumuzu, kamu maliyesine

medikal slireglerimizi bilimsel, etik ve seffaf bir katki saglayan ve hastalarin ilaca erisimini
yaklasimla yUritlyoruz. Pek gok tedavi alaninda kolaylastiran esdeger ilaglar icin kullaniyor, katma
Urlin ruhsatlandirma, pazar erisimi, tibbi tanitim degerli Grdn gelistirme anlayisimizla toplumun

ve pazarlama, hasta glvenligi ve bilgilendirme karsilanmamis tibbi ihtiyaclarina odaklaniyoruz.
faaliyetlerimizi yasal dlizenlemelere tam uyum

icerisinde gercgeklestiriyor, toplum sagligina deger « Saglida erisim misyonumuzu sinirlarimizin 6tesine
katiyoruz. Drogsan ilaglari olarak, siirdiiriilebilirlik tasiyarak, Grtnlerimizin ihracatini yapiyor ve yurt
anlayisimizi saglik odakli sorumluluk bilinciyle disinda sahip oldugumuz (riin ruhsatlari ile kiiresel
sekillendiriyoruz. toplum sagligina hizmet ediyoruz.

« Kamu kurumlari, eczaneler ve saglik profesyonelleri

llaca erisimin temel bir insan hakki olduguna inaniyor ile kurdugumuz glclu is birlikleriyle ilacin

ve herkes icin saglikli yasam hakkini desteklemeyi dogru, guvenli ve zamaninda hastalara ulasmasini
kurumsal sorumlulugumuzun merkezinde gériiyoruz. destekliyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda, )

bireylerin yasam kalitesini artiracak nitelikli, Drogsan llaclar’nin sagliga erisim konusundaki
glvenilir ve ulasilabilir saglk ¢dziimlerine erisimini yaklagimi yalnizca Grin sunmakla sinirl kalmaz;
kolaylastirmayi amacliyoruz. ayni zamanda bu misyon, toplumu bilin¢lendirme,

etik tanitim, hasta guvenligi ve kalite glvencesi
surecleriyle de buttncul bir yapida ele alinir. Bu
anlayisla yurtttigumuz faaliyetler, sadece buglinin
degil, gelecegin saglikh nesilleriicin de strdurulebilir
ve kapsayici cozUmler sunmamizi saglamaktadir.
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Gelecege Sayaql

Tedavi Alanlarimiz

Drogsan ilaglari, toplum sagliginin korunmasi ve
hastaliklarin etkin bicimde tedavisiicin genis

bir tedavi yelpazesinde faaliyet gostermektedir.
Gelistirdigimiz ve sundugumuz drinler; koruyucu,
destekleyici ve tedavi edici yaklasimlar ile bireylerin
yasam kalitesini artirmayi hedefler.

52 aktif markamizla, Turk tibbina ve kiresel pazarlara
sundugumuz ¢ozumleri iki ana grupta topluyoruz:

1. Farmasotik Uriinler ile Odaklandigimiz Ana

Tedavi Alanlari: Recgeteli Grin portfoyimuz, toplum
saglhiginda kritik Gneme sahip bircok uzmanlik alanina
yonelik tedavi ¢ozimleri sunmaktadir.

Baslica odaklandigimiz tedavi alanlari sunlardir:

« Kulak Burun Bogaz

« Dis Hekimligi ve Agiz Saghgi
« Pediatri(Cocuk Sagligr)

+ Gastroenteroloji

« Hepatoloji

« Enfeksiyon Hastaliklar

+ Nefroloji

« Dermatoloji

« Noroloji

« Kadin Hastaliklarive Dogum
. Uroloji

 Dahiliye

- Immunoloji ve Alerjik Hastaliklar
« Solunum Sistemi Hastaliklari
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Hedeflenen Tedavi Alanlari

« Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklari
« Romatoloji

+ Kardiyoloji

« Hematoloji

« Onkoloji

« Nadir Hastaliklar

2. Tiiketici Saghgi Uriinleri: Regetesiz tiriinler (OTC)
pazarinda, bireylerin saglikl yasam aligskanliklarini
destekleyen ve yasam kalitelerini artiran Grunler
sunuyoruz. Bu gruptaki drdnlerimiz sunlarricerir:

« Vitamin ve Mineraller
« Gida Takviyeleri
« Kozmetik ve Dermokozmetik Uriinler

Her bir tedavi alaninda, bilimsel veriye dayali, etkinligi
ve guvenligi kanitlanmis Uriinlerle ¢c6zUm sunmayi
ilke ediniyoruz. Yeni Grln gelistirme sureclerinde halk
sagligina katki saglayacak yliksek etkili, yenilik¢i ve
yerli Gretim formulasyonlara oncelik veriyoruz.

Tedavi alanlarimiz, yalnizca mevcut saglik sorunlarina
¢ozUm Uretmeyi degil, ayni zamanda koruyucu saglk
hizmetlerinin yayginlastiriimasini da desteklemektedir.
Bu dogrultuda yurattigumuz calismalar, saglkta
esitlik, erisilebilirlik ve strdirulebilirlik ilkeleriyle
uyum icindedir.

Agiz Bakim
Uriinleri

Antienflamatuvar
ve Analjezik
Uriinler

Dis Hekimligi
Uriinleri

Kardiyovaskiiler
Sistem Uriinleri

Sindirim Sistemi
Uriinleri

Antialerjik Uriinler

Antiseptik ve
Dezenfektan
Uriinler

Nefroloji ve Diyaliz
Uriinleri

Kas-iskelet
Sistemi Uriinleri

Solunum Sistemi
Uriinleri

Antibakteriyel
Uriinler

Antiviral Uriinler

Gida Takviyesi
Uriinleri

Kulak Burun Bogaz
Uriinleri

Urogenital Sistem
Uriinleri

Antigribal Uriinler

Dermatolojik
Uriinler

Hematolojik
Uriinler

Néroloji Uriinleri

Vitamin ve
Mineraller
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llaca Erisim ve Uygun Maliyet

llaglara erisim, sadlik hakkinin temel bir unsuru olup,
toplumun tim kesimlerinin etkili, gtivenilir ve kaliteli
ilaglara uygun maliyetle ulasabilmesi, sosyal esitlik ve
saglik sistemi surdurtlebilirligi agisindan biyik 6nem
tasir.

Bu dogrultuda, esdeger ilaglarin Ar-Ge'si ve Uretimi,
ithal ilaglara bagimliligi azaltmakta ve tedaviye erisimi
kolaylastirmaktadir. is modelimizin temelini olusturan
maliyet avantajli esdeger ilag tiretimi, toplumun ilaca
daha erisilebilir fiyatlarla ulagsmasini saglamakta,
bireysel saglik ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimi
acisindan katki sunmaktadir.

Drogsan ilaclari olarak, giiclii Ar-Ge altyapimizi
halk saghgina hizmet, ilaca erisimi kolaylastirma ve
surdurulebilir blyime amaciyla stratejik bir arag
olarak kullaniyor; inovasyon gictmuzle toplumigin
uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda:

- Uygun maliyetli esdeger ilaglar sunarak, toplumun
her kesiminin ihtiya¢ duydugu tedaviye
ulasabilmesini destekliyoruz. Bu kapsamda, onemli
tedavi alanlarinda ithal Grunlerin yerli ve erisilebilir
alternatiflerini halkimizin kullanimina sunuyoruz.

« Orijinal ilaglarin patent koruma suresi sonunda
esdederlerini Ar-Ge veya lisanslama yoluyla
portfoyimuze ekleyerek, maliyet acisindan
avantajli esdeger trtnlerle kamu maliyesine katki
saglyoruz.
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« Yerli Gretimi artirmaya yonelik yatirimlar ile
Tarkiye'nin ilacta disa bagimliligini azaltmayi ve
ilacta tedarik glivenligini gic¢lendirmeyi
hedefliyoruz.

« Yerellesme stratejileri cergevesinde, ithal Grtnlerin
yerli esdegerlerini gelistirmeye yonelik Ar-Ge ve
teknoloji yatirimlarina oncelik veriyoruz.

« Biyoteknolojik Grlinler alaninda gelisen saglk
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik cozumleri
takip ederek, kurdugumuz stratejik is birlikleriyle
drdn portfoydmazde ileri teknolojiye dayali tedavi
secgeneklerini artiriyoruz.

« Biyobenzerilaclarin kullanima sunulmasiyla saglik
profesyonellerinin tedavi seceneklerinin
artinlmasini destekliyor, bu alanda Turkiye'nin ilk
yerli Gretim biyobenzer Grdndnd pazara sunmanin
gururunu yaslyoruz.

Biyoteknolojik ilaclar, 6zellikle kronik ve nadir
hastaliklarin tedavisinde buyidk 6nem tasimakta olup,
bu alana yonelik portfoy gelistirme ¢alismalarimizla
hem hasta saghgini desteklemeye hem de
sUrddrdlebilir saghk sistemine katki sunmaya devam
ediyoruz.

llaca erisimi yalnizca bir Girlin politikasi degil, ayni
zamanda bir toplumsal sorumluluk ve strdurulebilirlik
ilkesi olarak ele aliyoruz.

Gelecege Sayaql
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Kalite Anlayisi ve Politikamiz

Semra Evirgen

& '

Drogsan ilaglari olarak kaliteyi yalnizca bir

hedef degil, ayni zamanda surdurulebilir
basarimizin temel tasi olarak gorliyoruz. Kaliteyi
tim sureglerimize entegre ediyor, surekli
iyilestirme anlayisiyla ilerliyoruz. Bu kalttr, tim
calisanlarimizin sahip ciktigi ortak bir sorumluluk
ve is yaplis bicimimizin ayrilmaz bir pargasidir.
Kalite Direktorligu catisi altinda faaliyet gosteren
Kalite GUvence, Mesul Mudurlik, Kalite Kontrol
ve Mikrobiyoloji birimleriyle birlikte; yasal
dizenlemelere tam uyum, hasta gtivenligi,

aridn kalitesi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
calismaya devam ediyoruz. Ust yénetimimizin
kararli liderligi ve ekiplerimizin 6zverili katkilariyla,
ilac sektoriinde glivenin ve mikemmelligin
simgesi olmaya devam edecegiz.

Kalite Direktorl

Kalite yonetimimiz, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ile givence altina alinmistir. TUm sureclerimizi
kapsayan ve sirketin butintinde uygulanan bu sistem,
ISO 9001:2015 standardinin gerekliliklerini tam olarak
karsilamakta olup, bu uygunluk her yil yapilan dis
denetimlerle teyit edilmektedir. 2023 yilinda da ilgili
denetim basariyla gecgilmis ve sertifikasyon sureci
tamamlanmistir. Bu sistem gercevesinde, Ust yonetim
liderliginde tim slreclerde kalite standartlarina

ve tUm yasal regllasyonlara tam uyum saglamak,
faaliyetlerimizin temelini olusturur.
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Kalite Politikamiz

MUsteri memnuniyetini arttirmak igin toplam kalite
yonetimini benimseyerek;

+ Sdurekliiyilesme ve gelisme amaciyla teknolojik
ilerlemeleri izleyip uygulayan,

« Sirket hedeflerini gergeklestirirken yasalara,
toplumsal degerlere ve ticari ahlaka sahip,

« Cevreye ve dogaya duyarli bir kurulus olmaktir.

Drogsan ilaclari, uluslararasi kalite sertifikalari ve
musteri memnuniyeti odakli kalite anlayisi sayesinde
gucll bir kalite imaji sergilemektedir.

Dis Denetimler

Denetim surecleri, sirdUrulebilir kalite givencesinin
temel yapi taslarindan biridir. Bu kapsamda tretim
tesisimiz, duzenli olarak hem ulusal hem de
uluslararasi otoriteler tarafindan denetlenmekte ve
onaylanmaktadir. Uretim tesisi ayrica, is birlikleri
icin cok sayida yerli ve yabanci ilac sirketi tarafindan
ziyaret edilip denetlenmektedir. Bu sayede yeni is
sahalari agilmasiicin ortakliklar gelistiriimektedir.

« Uluslararasi Otorite Onaylari: Uretim tesisimiz,
Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nun (TITCK) yani
sira, Korfez Ulkeleri is Birligi Konseyi (GCC), Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar, Sudan, Irak, Filipinler,
Meksika (COFEPRIS) ve Almanya gibi bircok tlkenin
saglik otoritesi tarafindan GMP onayina sahiptir. Bu
onaylar, drdnlerimizin kiresel kalite standartlarina
uygunlugunun bir kanitidir.

« 2023 Yih Denetim Performansimiz: 2023 yilinda
T.C. Saglik Bakanligi ve Meksika Saglik Bakanhgi
(COFEPRIS) tarafindan gerceklestirilen resmi GMP
denetimlerini basariyla tamamladik. Ayrica, Turkiye ve
Guney Afrikadan is ortaklarimiz tarafindan yapilan iki
ozel denetimi de basariyla gectik.

. Siirekli Gozetim: i¢ denetim mekanizmalarimiz
sayesinde tum Uretim sureclerimizin izlenebilirligi,
seffafligi ve surekli iyilestirilmesi glivence altina
alinmaktadir.

ic Denetimler ve Tedarikgi
Denetimleri

Kalite Yonetim Sistemimizin ayrilmaz bir parcgasi
olarak, planlic denetim faaliyetleri duzenli araliklarla
yuruttlmekte; streclerin cGMP, ISO 9001 Kalite,

ISO 27001 Bilgi Gavenligi ve diger ilgili standartlara
uygunlugu sistematik olarak degerlendirilmektedir.
ic denetimler, diizeltici/proaktif faaliyetlerin
belirlenmesi ve surekli iyilestirme firsatlarinin ortaya
konmasi acgisindan kritik rol oynamaktadir.

Tedarikci denetimleriise, tedarik edilen malzeme

ve hizmetlerin kalite standartlarimiza uygunlugunu
saglamak amaciyla risk bazl yaklasimla planlanmakta
ve gerceklestirilmektedir. Kritik tedarikgilerin
performanslari; denetim bulgulari, kalite sikayetleri,
teslimat sureleri ve malzeme uygunluk oranlari gibi
kriterlerle izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Tam denetim surecleri kayit altina alinmakta ve
raporlanarak dst yonetimin bilgisine sunulmaktadir.

Drogsan ilaglari olarak, kalite anlayisimizi sadece
standartlara uyum olarak degil, ayni zamanda
kurumsal surdarulebilirligimizin ve itibarl
bdydmemizin temeli olarak goriyoruz.

Certificate TR10/001095
DROGSAN ILAGLARI SANAYii ‘ c i
VE TICARET A . 4

o 0500k 75,k i oty SGS

5
1S0 9001:2015

For e foowing acties

Certificate TR10/001095, continued
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)
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Uretim ve Kalite Standartlari

Drogsan ilaclari olarak, yiiksek kaliteli, glivenli ve etkin
ilaclari topluma sunma sorumlulugumuzun bilinciyle
(iretim faaliyetlerimizi “lyi Uretim Uygulamalari” (GMP
- Good Manufacturing Practices)ilkelerine tam uyum
icerisinde yurutuyoruz. Hasta guvenligini her seyin
onunde tutan bu yaklasim, sundugumuz her bir Grdndn
uluslararasi kalite normlarina uygun ve tutarli bir
sekilde Uretilmesinin temelini olusturur.

Kalite Guvence

Uretim tesisimiz, Grlinlerin etkin, emniyetli

ve istenilen kalite standartlarina uygun olarak
dretilmesini saglamak amaciyla, baslangic
malzemelerinden bitmis triine kadar cGMP (Glincel
lyi Uretim Uygulamalari) kurallarinin uygulanmasi ve
kontrolUnin saglanmasi igin etkili bir kalite glivence
sistemine sahiptir.

Uretim tesisinde, tiim kritik malzeme/proses akis
asamalari ve kalite kararlari ERP otomasyon sistemi ile
kontrol edilmektedir.

2023 yilinda Kalite Givence Bolumu tarafindan:

« 602 adet dokiiman kontrold yapilmistir.

+ b0 adet Nitrozamin Risk Degerlendirme
Raporu yazilmistir.

« 5ldrdnicin Yillik Gézden Gegirme Raporu
yazilmistir.

+ 4 Dis Denetim gergeklestiriimis, 68 adet
aksiyonun takibi yapilarak DOF planlari
iletilmistir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

. 8ic Denetim gerceklestirilmis, 74 adet
aksiyonun takibi yapiimistir.

« 1.956 adet iade gelen Grln kontroll yapilmis
ve kalite karari verilmistir.

« 135iyilestirme toplantisi yapilmis, 976 adet
aksiyon karari verilmistir.

« Capraz Bulasma Risk Degerlendirme
Calismalariyapilarak her birimle toplamda 30
toplanti gerceklestirilmistir.

Uretim

cGMP standartlarina uygun olarak tasarlanmis olan
(iretim tesisi; Uretim, Ambalajlama, Kalite Kontrol
ve Mikrobiyoloji Laboratuvarlari, Teknik Servis ve
Depo alanlarini kapsamaktadir. Uretim ve ambalaj
hatlari, son teknoloji ile donatiimis olup yuksek hiz ve
verimlilik saglamaktadir.

OlasI kontaminasyon riskinin ortadan kaldirildig,
valide edilmis havalandirma sistemlerine sahip olan

tesiste, Grln glvenligi en Ust dlzeyde saglanmaktadir.

Uriine 6zel ekipmanlarla gerceklestirilen dolum
islemleri tamamen kapali sistemlerde yapiimaktadir.

Tesisimizde; valide edilmis saf su sistemi, HEPA
filtreli havalandirma sistemleri, yagsiz ve susuz
basincl hava gibi Grtn kalitesini dogrudan etkileyen
yardimci sistemler bulunmaktadir. Bu sistemlerin
tamami duzenli araliklarla validasyona tabi
tutulmaktadir.

Tam Uretim sdrecleri, bilgisayarl sistem validasyonu
tamamlanmis entegre ERP sistemi Gzerinden kontrol
edilmektedir. Kalite Yonetimi, Malzeme Ydnetimi,

Uretim Planlama, insan Kaynaklari, Depo Yénetimi,
Bakim, Satis ve Finans moddulleri bu sistem Uzerinden
takip edilmekte; kritik asamalar kontrollU bir

sekilde kayit altina alinmaktadir. Tartim otomasyon
sistemleri ve karekod uygulamalari da ERP ile entegre
calismaktadir. Ayrica, tim alanlarda kullanilan kartl
gecis sistemi sayesinde yetkisiz personelin kontrollU
alanlara erisimi 6nlenmektedir.

Kalite Kontrol

Kalite Kontrol laboratuvarinda, son teknolojiye sahip
analitik ekipmanlarla tim baslangi¢c malzemeleri,
bitmis Urln ve stabilite numunelerinin fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik analizleriile Gretim
alanlarinin kontrolleriilgili birimler tarafindan cGMP
kurallarina uygun olarak gerceklestiriimektedir.
Hammadde, ambalaj malzemesi ve bitmis trdnlerin
kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri glincel farmakope
yontemlerine gore titizlikle yaratilmektedir. Bitmis
drdn analizlerinde kullanilan yontemler Ar-Ge bolimu
tarafindan gelistiriimekte, validasyonu yapilan analitik
yontemler Kalite Kontrol bolimine metot transferi
yapildiktan sonra uygulamaya gecirilmektedir.

Stabilite calismalari, farkli iklim bolgelerini kapsayan
programlar dahilinde strdurtlmekte; Kalite

Kontrol bolumdndn ekipman bakim, kalibrasyon ve
kalifikasyon periyotlari ve tUm analiz sonuclari ERP
sistemi Gzerinden izlenmektedir.

Depo
Modern sekilde tasarlanmis Drogsan ila¢ deposunda,

hammaddeden bitmis Urln sevkiyatina kadar tim
slrecler WMS (Depo Yonetim Sistemi) tizerinden

ERP ile entegre sekilde izlenmektedir. Barkodlama
ve tartim otomasyon sistemleri sayesinde islemler
guvenli bicimde gergeklestiriimekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Uriin glivenligini saglamak amaciyla depo alanlarinda
sicaklik 24 saat online izlenmekte olup, havalandirma
sistemiise en kotl hava kosullarina uygun olarak
tasarlanmistir.

Cevre Yonetimi

Drogsan ilaglari, gevreye ve dogaya gosterdigi
6zenden vazgegmeyen bir Gretim anlayisina sahiptir.
Cevreci bir Uretim anlayisi ile dizayn edilmis Uretim
tesisinde proses atik sulari, kimyasal ve biyolojik
aritma sistemlerinde yonetmeliklere uygun olarak
aritiimaktadir. Uretim alanlarinda olusabilecek toz,
merkezi toz toplama sisteminde toplanip filtrelenerek
disari atilmakta ve havada bulunabilecek kirletici
unsurlar engellenmektedir. Ayrica, bacalarda emisyon
olgimleri duzenli olarak yapiimaktadir.

Olusan atiklar, atik deposunda tlrlerine gore
kaynaginda ayri olarak toplanmaktadir. Geri dontsumu
mumkun olan atiklar ilgili lisansl firmalara verilerek
geri donustmleri saglanmakta, geri dontsumu
muUmkun olmayan atiklarin ise Cevre, Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakanligrnca onayl firmalara
gonderilerek imhasi saglanmaktadir.

Sagliga Sayqgi ilkemiz ve surdaralebilir dretim
anlayisimiz dogrultusunda, Uretim sureclerimizde
kaliteden 6din vermeden toplumsal sorumluluk
ilkelerine bagl kalmak temel dnceliklerimiz
arasindadir.
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Ruhsatlandirma ve Pazar Erisimi

Drogsan ilaclari olarak, toplum sagligini dnceleyen bir
yaklasimla, kaliteli ve glvenli ilaglarimizin ulusal ve
uluslararasi pazarlarda hastalara ulasmasini saglamak
icin ruhsatlandirma ve pazar erisim sureclerimizi
titizlikle yaratdyoruz.

Kuresel Standartlarda
Ruhsatlandirma Yetkinligi

Ruhsatlandirma faaliyetlerimiz, Tirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK) basta olmak iizere ulusal ve
uluslararasi dizenleyici otoritelerin gerekliliklerine
tam uyum saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Klinik 6ncesi ve klinik verilerin bilimsel dogrulugu,
drdn kalitesine dair belgeler ve farmakovijilans planlari
gibi cok boyutlu unsurlar, Grtinlerimizin ruhsat alma
strecinin temelini olusturmaktadir. 2023 yil sonu
itibariyla yurt icinde 126, yurt disinda ise 156 olmak
Uzere toplam 282 Urun ruhsati bulunmaktadir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Tirkiye i¢in 2023 yiliigerisinde:

Fiyat artisi alinan Urln sayisi: 22

Geri demeye giren Urln sayisi: 2

E-recete listesine eklenen Urln sayisi: &4

Alinan marka tescili sayisi: 4

Alinan yeni tibbi Grin ruhsati sayisi: 1

Yapilan tibbi Griin ruhsat basvurusu sayisi: 5
Yapilan varyasyon basvurusu sayisi: 127
Onaylanan varyasyon sayisi: 62

llag Takip Sistemi kaydi yapilan {riin sayisi: 6
Uretim tesisine iliskin yapilan basvuru sayisi: 12

Saglik Bakanligi'na yapilan diger basvurular: 259

Yurt disiigin 2023 yili igerisinde:

Alinan yeni tibbi Grin ruhsati sayisi : 8
Yapilan tibbi Grin ruhsat basvurusu sayisi: 10
Ruhsat yenilemesi yapilan tGrun sayisi: 29
Yapilan varyasyon basvurusu sayisi: 41

Onaylanan varyasyon sayisi: 31

Stratejik Pazar Erisimi ve Toplumsal
Katki

Pazar erisim stratejimiz, yalnizca ruhsatl drdnleri
piyasaya sunmakla sinirli kalmayip, ilaca erisimi
kolaylastirmayi ve yerellesme politikalariyla toplum
yararini gézetmeyi amaclar. Bu dogrultuda:

. [thal Griinlerin yerli Giretimle ikame edilmesine katki
saglanmakta, bu sayede hem ulke ekonomisine
deger katilmakta hem de tedavi maliyetleri
duasUrilmektedir. 2023 yilinda Hepatit B tedavisinde
kullanilan bir Grindn ilk yerli esdegerinin ruhsatini
almamiz, bu stratejimizin en guncel
orneklerindendir.

« Biyoteknolojik Urtnler gibi ileri teknolojiye dayali
tedavilerin erisilebilirliginin artirimasi
hedeflenmekte, bu alanda da 6nemli ilklere imza
atilmaktadir.

« Geri 6deme ve fiyatlandirma politikalariyla ilaglarin
surduaralebilir ekonomik erisimi desteklenmektedir.

« Hasta odakliinovasyon anlayisimizla, Turkiye'de
ilk ve tek olan, bir kasik suda dagilabilen Alzheimer
ilacimiz gibi hastalarin yasam kalitesini artiran
¢cozUumleri Turk tibbina kazandirmaktayiz.

Drogsan ilaglari olarak, ilac sektdriindeki yasal, teknik
ve stratejik gelismeleri yakindan takip etmek ve ortak
coziimler Giretmek amaciyla tiyesi oldugumuz ilag
Endiistrisi isverenler Sendikasi (IEIS) biinyesindeki
cesitli galisma gruplarinda aktif gorev almaktayiz.

Bu kapsamda;

« Ruhsatlandirma Calisma Grubu

. Fiyatlandirma ve Geri Odeme Calisma Grubu
Biyoteknolojik ilag ve Asi Platformu

« Yerellesme Calisma Grubu

« Ankara Temsilcileri Calisma Grubu

gibi sektorun gelisimine yon veren platformlarda
aktif katki sunuyor; ruhsatlandirma, pazar erisimi,
yerellesme ve biyoteknolojik drdnler gibi alanlarda
sektorel bilgi paylasimina dayali politika gelistirme
slUreclerinde yer aliyoruz.

Ruhsatlandirma sureclerinin dijitallestirilmesiyle
birlikte basvuru, degerlendirme ve onay adimlarinda
islem sureleri kisaltilmakta, veri batanliga ve
izlenebilirlik saglanmakta; boylece Urtnlerin
ticarilesme sureci hizlanarak hastalarin tedaviye
erisim suresi optimize edilmektedir.
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Etik Pazarlama ve Satis

Drogsan ilaglari olarak pazarlama ve satis zaman ticari ¢ikarlarin 6ntnde tutan, seffaf ve bilimsel
faaliyetlerimizi, toplumsal sorumluluk bilinciyle ve temellere dayali bir iletisim yaklasimini benimsiyoruz.
en yuksek etik standartlarla yarattyoruz. Saglik

sektorindeki faaliyetlerin dogrudan insan hayatini

etkilediginin bilincinde olarak, hasta yararini her

Etik Pazarlama ilkelerimiz

Tam tanitim ve pazarlama faaliyetlerimize rehberlik eden temel ilkelerimiz sunlardir:

Bilimsel Dogruluk: Tanitimlarimizi, Granlerimizin onayli bilgilerine ve kanita dayali
bilimsel verilere dayandiririz.

Seffaflik ve Diristlik: Saglik profesyonellerine yonelik iletisimimizde agik, dirdst
ve yaniltici olmayan bilgiler sunariz.

Tam Uyum: T.C. Saglik Bakanligrnin “Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik” basta olmak Gzere, tim yasal diizenlemelere, sektorel
rehberlere ve sirket ici etik kurallarimiza eksiksiz uyariz.

Hasta Odaginda Olmak: Her turll faaliyetimizde nihai amacin hasta sagligina
katkida bulunmak oldugu bilinciyle hareket ederiz.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Drogsan ilaglari olarak, liyesi oldugumuz IEiS'in Bu cercevede, tim pazarlama ve tanitim

etik pazarlama ve satisla ilgili asagidaki calisma materyallerimiz, saglik otoritelerinin onayladigi Grtn

gruplarinda aktif rol almaktayiz: bilgileri ve Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik'le %100 uyumlu olacak sekilde

« Tanitim Faaliyetleri Calisma Grubu hazirlanir ve uygulamaya alinmadan once i¢ kontrol

« Nutrisyon Calisma Grubu sUreclerimizden gecer. Ekiplerimiz, bu prosedurler

« Takviye Edici Gidalar Calisma Grubu ve etik kurallar hakkinda dizenli olarak egitim alir.

. Recetesiz Uriinler Calisma Grubu Promosyon, sponsorluk gibi tum uygulamalar, seffaflik
ilkeleri ve yasal sinirlar gcercevesinde, yalnizca bilimsel

Sﬂreglerimiz ve Denetim ve egitsel amaclarla degerlendirilir.

Mekanizmalarimiz Bu cok katmanli ve denetime dayali yaklasim, sadece

llag alanindaki pazarlama faaliyetlerimiz,ilgili yasal uygunlugu degil, ayni zamanda tanitim ve/
mevzuatlara tam uyum iginde gerceklestirilmektedir. veya satis yaptigimiz paydaslarimiz olan hekimler,
Saglik meslegi mensuplarina yonelik yapilan ecza depolari, eczaneler, perakende zincirleri,

deder aktarimlari kayit altina alinarak Tarkiye sdzlesmeli Gretim yapilan ilag firmalari ve yurt

ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'na (TiTCK) diizenli disinda distrib(térliik yapan is ortaklarimiz nezdinde
sekilde raporlanmakta, strecler seffaf bigimde glivenilir ve sorumlu bir is ortagi olma kararliligimizi da
yonetilmektedir. yansitmaktadir.

Satis ve pazarlama ekiplerimiz, etik tanitim kurallari
ve yasal sinirlar konusunda diizenli egitimlerle
bilgilendirilmekte; tum paydaslarla kurulan iletisimde
bilimsel dogruluk ve glven esas alinmaktadir.

Bu ilkelerin sahaya yansimasi, yazili prosedurler ve siki
bir denetim mekanizmasi ile glvence altina alinmistir.
Tam saha ve pazarlama ekiplerimiz, faaliyetlerini
“Saha Teskilati Calisma Prosedri” (STCP) basta olmak
Uzere, etik davranis kurallari ve iyi tanitim ilkeleri
dogrultusunda yurutar.
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Medikal Hizmet ve Bilgi Destegi

Drogsan ilaclari olarak, saglik profesyonelleriyle
bilimsel temelli, etik ilkelere dayali ve hasta

yararini 6nceleyen bir bilgi paylasimi iliskisi

kurmayi temel bir sorumluluk olarak gértyoruz. Bu
dogrultuda, bliinyemizde faaliyet gosteren Medikal
ve is Miikemmelligi Direktdrliigiimiiz araciligiyla,
ilaclarimizin gtvenli, etkin ve dogru kullanimini
desteklemek Uzere yapilandiriimis medikal hizmet ve
bilgi destedi sunuyoruz.

Medikal BolumUmuz, basta hekimler ve eczacilar
olmak Uzere saglik profesyonellerine yonelik:

« Guncel bilimsel yayinlar, kilavuzlar ve klinik
arastirmalarla desteklenmis objektif bilgi akisi
saglamakta,

« Uriinlerimize iliskin teknik sorulari kanita dayall
verilerle cevaplamakta,

« Klinik uygulama sureglerinde karsilasilan durumlara
yonelik danismanlik sunmaktadir.

Urinlerimizin tanitim ve pazarlama etkinlikleri ile
tanitim amacli kullanilan malzeme ve materyallerin
“TITCK Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik” ve “IEIS ilag Tanitim ilkeleri ve
Saglik Mensuplariyla iliskiler Hakkinda Yénetmelik”
kapsaminda uygunlugu, Medikal BolumUmuzuan tibbi,
etik ve regllasyonlara uyumu gozden gecirerek
onaylamasiyla saglanir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Medikal Bolim, tibbi tanitim ve satis
sorumlularimizdan olusan saha ekibimiz basta olmak
Uzere calisanlara yonelik medikal egitimler vermekten
ve kayitlarinin tutulmasindan sorumludur. Tanitim ve
satis sorumlularinin medikal bilgi dizeyi periyodik
olarak yapilan sinavlarla dlgilmekte ve izlenmektedir.

2023 yili boyunca gerceklestirilen yuz ylze ve ¢evrim
ici egitimlerde, dijital platformlardan aktif olarak
yararlaniimis; hibrit egitim modeli ile saha ekiplerinin
erisimi ve 6grenme verimliligi artiriimistir.

TSS* basina diisen yillik
blok egitim sayisi

50,07
saat

TSS* basina diisen yillik
egitim saati

Yillik toplam egitim sayisi 60

9062
saat

Yillik toplam egitim saati
(kisi sayisi x saat)

* Tanitim ve satis sorumlusu

Drogsan ilaglari Medikal Bélimii, is Gelistirme ve

Yeni Uriinler Komitesi tarafindan énerilen yeni

drdn adaylarina yonelik medikal degerlendirmeleri
gerceklestirmekte ve bilimsel gords sunmaktadir.
2023 yihnda toplam 23 farkl proje adayi icin medikal
degerlendirme raporu hazirlanmis; bu projelerden
bazilariicin Ar-Ge galigsmalari baslatilmis, bazilariise
lisanslama modeliyle portfoy gelistirme sirecine dahil
edilmistir.

Dijital / yiiz ylize
egitimlerin orani

2/1

Bilimsel toplanti ve riin
tanitim toplantisi sayisi

85

Hazirlanan tanitim
materyali sayisi

o1

Yurt disiigin yapilan urin
sunumu sayisi

Bilimsel Etik ve Toplumsal Farkindalik

Medikal bilgi paylasim sUrecimizin tamami, en yliksek
etik standartlar ve seffaflik ilkeleriyle yonetilir.

Tam medikal bilgi talepleri, gizlilik ve tarafsizlik
ilkeleriyle ele alinir. Saglik profesyonellerine yonelik
ddzenledigimiz bilimsel toplantilar, seminerler ve
eqgitim faaliyetleriile dogru ve guncel bilgiye erisimin
surekliligini destekleriz.

Bu yaklasimimizi sadece saglik profesyonelleriile
sinirl tutmuyor, ayni zamanda toplumsal saglik
bilincini artirmaya yonelik ¢calismalar da yurutdyoruz.
Bu kapsamda, halka yonelik bilgilendirme
faaliyetlerimizde uluslararasi saglik 6rgatlerinin
belirledigi kUiresel temalari ve mesajlari referans
alyoruz.

Ayrica saglk alanindaki 6zel gunler ve farkindalik
gunlerinde kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik
icerikler hazirlanmakta ve dijital platformlarimizda
paylasiimaktadir.

Kurumsal iletisim ve Marka Yonetimi Bolimii
tarafindan yaratalen bu iletisim ¢alismalarinda,
paylasilan bilgilerin dogrulugu ve bilimsel gecerliliginin
saglanmasi amaciyla Medikal Bolimumuzden bilimsel
destek alinmaktadir. Boylece, topluma gavenilir bilgi
aktarimi yapilmasi ve saglik farkindaliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bu butuncul yaklasim, bilgi guvenligi, bilimsel dogruluk

ve hasta yararini gozeten surdudrdlebilir bir saglik
iletisimi modeli olarak sekillenmektedir.
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Hasta Giivenligi ve Uriin Kalitesi

Drogsan ilaclar’nda hasta giivenligi, yalnizca bir yasal
zorunluluk degil; tum faaliyetlerimizin merkezinde
yer alan temel bir etik sorumluluktur. Uriin kalitesine
olan baghhgimiz, tedavi sureclerinin givenli ve etkili
bir sekilde surduridlebilmesiicin vazgecgilmez bir
unsurdur.

Kalite Yonetim Sistemimiz, Grin yasam dongusinun
her asamasinda hasta guvenligini saglamaya yonelik
streclerle butunlesiktir:

« Hammadde temininden Uretime, paketlemeden
dagitima kadar tiim asamalar, GMP (iyi Uretim
Uygulamalari) standartlari dogrultusunda kontrol
edilmektedir.

« Stabilite testleri, mikrobiyolojik kontroller, kalite
kontrol analizleri gibi cok boyutlu kalite siregleri
titizlikle yaratdlmektedir.

llaglarin Gretimden son kullaniciya kadar, tim
hareketleri T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan
gelistirilen ilag Takip Sistemi (iTS) (izerinden dijital
olarak saglanmakta, olasi bir geri cagirma veya
masteri sikayet durumunda hizli ve etkin midahale
edilebilmektedir.
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Hasta guvenligini destekleyen diger temel
uygulamalarimiz sunlardir:

. Urlin glivenligi siireclerimizde, T.C. Saglik Bakanligi
tarafindan yayimlanan “ilaglarin Giivenliligi
Hakkinda Yonetmelik” ve glincel farmakovijilans
kilavuzlari esas alinmaktadir.

« Urlinlerimizin giivenlilik profili, periyodik yarar/risk
degerlendirme raporlari ve ilgili glivenlilik raporlari
araciligiyla dizenli olarak analiz edilmekte; bu
raporlar T.C. Saglik Bakanligi'na sunulmaktadir.

« Satis sonrasi Urtn performansi surekli olarak
izlenmektedir.

« Saglik profesyonelleriyle is birligi icinde tedavi
guvenligi konusunda bilgi paylasimi ve egitimler
sUrddrdlmektedir.

Farmakovijilans Sistemi

Gunluk klinik uygulamada ilaglarimizin gtvenligi ile
ilgili klinik verilerin toplanmasi, ila¢ uygulamasinda
karsilasilabilecek olasi sorunlarin takibi, sorumlu
nedenlerin saptanmasi, kaydedilmesi, duyurulmasi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasini kapsayan farmakovijilans
sistemi de hasta guvenligini saglayan bir baska
unsurdur.

« Advers etkilerin takibi i¢in saglik profesyonelleri
ve hastalardan gelen bildirimler dijital sistemlere
kaydedilerek analiz edilmektedir.

« Ulusal (TITCK) ve uluslararasi (EMA, WHO)
otoritelerle esgidum iginde hareket edilmektedir.

« Busistem, risklerin erken tespit edilmesini ve hasta
guvenliginin surekli iyilestirilmesini saglar.

« Tdm calisanlarimiza, farmakovijilans farkindahgini
artirmak amaciyla periyodik ve zorunlu egitim
programlari uygulanmakta ve bu
egitimlerin sonunda degerlendirme sinavlari
gerceklestirilmektedir.

« Hasta ve saglik profesyonellerinin olasi advers
etkileri kolayca bildirebilmesi icin kurumsal web
sitemizde “Yan Etki Bildirim” alani olusturulmustur.
Bu bildirim alanina asagidaki baglanti Gzerinden
erisilebilir: Yan Etki Bildirimi - Drogsan

« TUm olasiadvers etki bildirimleriigin, uzman bir
hizmet saglayicinin da destegiyle, lyi
Farmakovijilans Uygulamalari (GPvP) etkin bir
sekilde calistirilmaktadir.

Drogsan ilaclari olarak, Uyesi bulundugumuz ilac
Endiistrisi isverenler Sendikasi (IEiS) biinyesindeki
Farmakovijilans Calisma Grubu'nda da aktif olarak
gorev aliyor, sektor genelinde ilac gtvenliligi
uygulamalarinin gelistirilmesine katki sunuyoruz.

Sikayet Yonetimi Sureci

Hasta ve paydas geri bildirimleri bizim icin degerli bir
iyilestirme firsatidir. Bu siirec, Drogsan ilaclarrnda
“MUsteri Sikayetlerinin Yonetimi Proseduru” ile
sistematik olarak yonetilmektedir.

. Uriinle ilgili gelen her sikayet kayit altina alinarak
ivedilikle Kalite Givence Bolimu tarafindan
degerlendirilir.

« Geribildirimler, kok neden analizleriyle
desteklenerek diizeltici/dnleyici faaliyetlere (DOF)
donastaraldr.

« Seffaf ve ¢6zim odakl yaklasimimiz kapsaminda
2023 yilinda 36 adet musteri sikayeti raporlanmis,
ilgili dGzeltici ve 6nleyici faaliyetler yaratdlmuastar.

57


https://drogsan.com.tr/tr/i-letisim-tr2/yanetkibildirr2-tr.html

Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Drogsan ilaglari olarak, (iriinlerimizin giivenli
kullanimini desteklemek ve tiketicinin bilingli karar
verebilmesini saglamak amaciyla seffaf, dogru

ve anlasilir bilgilendirme ilkesini esas allyoruz. Bu
kapsamda hem etiketleme surecleri hem de kamuya
acik bilgilendirme faaliyetleri, yasal gerekliliklerin
otesinde bir sorumluluk anlayisiyla yaratilmektedir.

Etiketleme slreclerimizde:

. Tim Grlin ambalajlarinda, Saglik Bakanligi ve TITCK
tarafindan belirlenen etiketleme standartlarina tam
uyum saglanmaktadir.

« Hasta bilgilendirme formlari, ila¢ kullanma
talimatlari, kutu ve etiketleri; anlasilir dil,
erisilebilir tasarim ve gorsel uyarilar icerecek
sekilde dizenlenmektedir. Bu dogrultuda, gérme
engelli bireylerin bilgiye erisimini kolaylastirmak
amaciyla trtnlerimizin ambalajlarinda kabartma
yazi(Braille alfabesi) kullaniimaktadir.

« Kullanma talimatlari Gzerinde, dozaj bilgileri,
saklama kosullari ve yan etki uyarilari acikca ifade
edilmektedir.

+ Dijitallesme stratejimiz kapsaminda,
ambalajlarimizda yer alacak olan QR kodlar
araciligiyla tiketicilerin detayli Grln bilgilerine,
kullanim kilavuzlarina ve guivenlik verilerine kolayca
erismesini saglamayi planliyoruz.

Drogsan Sirdurilebilirlik Raporu 2023

Tuketici Bilgilendirme ve Etiketleme

Surdurdlebilirlik Yonetisimi insana Saygqi Saghga Sayagi

Tuketici bilgilendirme faaliyetlerimiz:

« Urlinlerimizle ilgili olarak, saglik profesyonelleri
ve eczaneler araciligiyla bilgilendirme yapilmakta;
saglik meslegi mensuplarina yapilan
bilgilendirmeler trtin egitim igerikleri, brosurler ve
dijital kaynaklarla desteklenmektedir.

« Web sitemiz ve kurumsal iletisim kanallarimizda,
ruhsath drdnlerimiz hakkinda glincel ve dogrulanmis
bilgiler Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelige uygun sekilde
paylasiimaktadir.

- ilgili mevzuatlara uygun olarak, tiiketiciyi
yaniltici, abartili veya etik disi hicbir tanitima yer
verilmemektedir.

Etiketleme ve bilgilendirme politikamiz, hasta
guvenligini saglamakla kalmaz; ayni zamanda
toplumsal saglik okuryazarhgini ve erisilebilirligi
destekleyerek surddrdlebilir saghk iletisiminin dnemli
bir parcasi olur.

Cevreye Saygqi

Gelecege Sayaqi



Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Uluslararasi Pazarlarda Varlik

Zeynep Morel Kiymaz

Uluslararasi Pazarlar
Direktoru

Yenilikci ve guvenilir drinlerimizle yalnizca
Tarkiye'de degil, diinya genelinde insan sagligina
hizmet etmeyi amaglayan bir vizyonla hareket
ediyoruz. 30 Ulkeyi asan cografi varligimizi daha
da genisleterek, kisa vadede Orta Amerika'ya

ilk kez ihracata baslarken, Afrika, Gliney Dogu
Avrupa, Orta ve Uzak Asya'da Urln ve Ulke sayimizi
artirmayi; orta ve uzun vadede ise fabrika yatirim
projesiile beraber Avrupa pazarlarinda byimeyi
hedefliyoruz. TURQUALITY destek programi
kapsaminda kiresel marka olma yolundaki
adimlarimizi hizlandiriyor, uluslararasi pazarlarda
tanitim faaliyetlerimizi stratejik bicimde
artiriyoruz. Saglik hizmetlerine kiresel élcekte
katki sunmak hedefiyle uluslararasi pazarlarda
strdurllebilir blyime stratejileri gelistiriyor,
her yil sayisi artan yurt disi is ortaklarimiz ve
artan ihracat hacmimizle bu vizyonumuzu somut
adimlara donustiriyoruz.
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2023 yilritibariyla kiresel ayak izimiz:

« Doguve Glineydogu Avrupa, Orta Dogu, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Afrika, Orta Asya ve Asya
Pasifik bolgelerinde yer alan toplam 29 Ulkeye
ihracat gerceklestirdik.

« 9,Tmilyon USD tutarinda gergeklesen yurt disi
satislarimizi, yeni rinlerimiz ve yeni pazarlarda

kurdugumuz stratejik is birlikleriyle bliylutmekteyiz.

« Uluslararasi pazarlarda tescil edilmis 182
drdn ruhsatimiz ile genis bir cografyada faaliyet
gostermekteyiz.

« Faaliyet gosterdigimiz her tlkede yerel
mevzuatlara ve saglik otoritelerine tam uyum
saglamakta, uluslararasi otoritelerce de
onaylanmis GMP standartlarinda Gretim
altyapimizla guvenilir bir is ortagi olmayi
strdirmekteyiz.

Drogsan ilaclari olarak, tyesi oldugumuz IEiS'in (ilac
Endstrisi isverenler Sendikasi) ihracatla ilgili Tiirkiye
llac ihracatcilari Platformunda ve {iyesi oldugumuz
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri ihracatcilari
Birligi'nde (IKMiB) aktif rol almaktayiz.

Saghga Sayagi

Cevreye Saygqi Gelecege Sayaqi

Uluslararasi pazarlarda faaliyet gosterirken yalnizca
ticari yayginligi degil, ayni zamanda sosyal faydayi
da odagimiza aliyoruz. ilaclara erisimin artiriimasina
ve saglikta esitsizliklerin azaltilmasina katkida
bulunuyoruz.

Surdurulebilirihracat politikamiz; kalite, etik, yerel
mevzuata saygl ve uzun vadeli is birligine dayali bir

anlayisla sekillendirilmistir. Bu sayede Drogsan ilaclari,

klresel pazarda gliven duyulan, sorumlu bir oyuncu
olarak konumlanmaktadir.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayqi Gelecege Sayaqi

Cevresel Yonetim ve Iklim Riskleri

Fatma Polat

Saglik, Emniyet ve Cevre
Kidemli Uzmani

Drogsan ilaglari olarak, faaliyetlerimizin cevre
Uzerindeki etkisini en aza indirmek ve gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla
cevresel yonetim sistemlerimizi gdzden
geciriyoruz. Cevresel sorumlulugumuzu yalnizca
uyum yikumliltgu olarak degil, stratejik bir
surdurulebilirlik alani olarak ele aliyor; dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, atik yonetimi, iklim
risklerine adaptasyon ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi konularinda politikalar gelistiriyoruz.

Cevresel Yonetim

« Cevre yonetimimizi; yasal dizenlemelerin 6tesinde,
sektorun iyi uygulamalarini da kapsayacak sekilde
olusturmayiamacgliyoruz.

« Tum operasyonlarimizda emisyon ve atik azaltimi,
enerji verimliligi, su tiketiminin optimizasyonu ve
kimyasal yonetimi konularinda gevre dostu
cozumler gelistirmek icin calisiyoruz.

« Cevresel etkilerin sistematik olarak izlendigi
ve dl¢uldugu bir yapi ile cevresel performans
gostergelerimizi raporlayarak aksiyonlar almayi
hedefliyoruz.
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iklim Riskleri Yonetimi

Iklim degisikligi, cevresel oldugu kadar sosyal ve
ekonomik etkileriyle de insanligin karsi karsiya oldugu
en kritik kiresel sorunlardan biridir. TUrkiye 6zelinde
yapilan bilimsel calismalar, iklim degisikliginin
bolgesel farkliliklar gosterecegini, 6zellikle su
kaynaklarinda azalma, kuraklik, sel, orman yanginlari
gibi asiri hava olaylarinin artmasi gibi etkilerin
yayginlasacagini ortaya koymaktadir. Bu gelismeler,
yalnizca dogal yasami ve biyocesitliligi degil, ayni
zamanda kamu saghgini ve ekonomik faaliyetleri de
tehdit etmektedir.

Drogsan ilaclari olarak, ilac sektdriinde faaliyet
gosteren bir kurulus olmanin sorumluluguyla, iklim
degisikliginin neden oldugu fiziksel riskleri (lretim
slreclerinin kesintiye ugramasi, ham madde ve su
kaynaklarina erisimin zorlagsmasi, lojistikte aksamalar
gibi) ve gegis risklerini (karbon diizenlemeleri,
cevresel raporlama zorunluluklari, distk karbonlu
dretim talepleri, tuketici beklentileri ve yatirrmci
davranislari gibi) biitincl bir yaklasimla yonetmek
icin calismalarimizi hayata gecirmeyi planhyoruz.

iklimle baglantili risklerin yalnizca tehdit degil, ayni
zamanda stratejik firsatlar sunduguna inaniyor; disuk
karbonlu is modelleri ve strdurdlebilir Gretim anlayisi
ile gelecege direncli bir yapi kurmayi hedefliyoruz.

Tam sektorlerde oldug@u gibi ila¢ sektérinde de
karbonsuzlasma, kaynak verimliligi ve gevresel uyum
sUreclerinin iyi planlanmasinin hem ¢evresel etkiyi
azaltmak hem de rekabet avantaji elde etmek icin
kritik onem tasidigi bilinciyle:

« Kurumsal risk yonetimi gercevemize iklim risklerini
fiziksel ve gecis riskleri boyutunda entegre ediyoruz.

« Operasyonlarimizi olumsuz etkileyebilecek asiri
hava olaylari, su kithgi ve enerji kesintilerine karsi;
acil durum ve is surekliligi planlari, yenilenebilir

enerji coziimlerine (GES, rlizgar) yatirim, enerji yogun
operasyonlar icin kesinti aninda devreye girecek
dusuk enerji tuketimli alternatif siregler, su ve enerji
tasarrufu ile geri kazanim uygulamalari ve yedek
enerji kaynaklari gibi dnleyici tedbirler gelistirmeyi
hedefliyoruz.




Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayqi Gelecege Sayaqi

:
D% INSANA SAYGI

RiISKLER

Asiri hava olaylari(sicak dalgalari, sel, firtina vb.)
calisan saghgi ve givenligini dogrudan tehdit edebilir.

FIRSATLAR

iklim risklerine uyumlu ISG 8nlemleriyle giivenli calisma
ortami saglanabilir, calisan memnuniyeti ve baglihgi
artirilabilir.

@ CEVREYE SAYGI

RiISKLER

Hammadde ve enerji fiyatlarindaki artislar cevresel ve
finansal strdurilebilirligi tehdit eder.

FIRSATLAR

Enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir
kaynaklara gecis ile karbon ayak izi ve maliyetler
azaltilabilir.

Ulasim, enerji ve altyapi problemleri calisan
devamsizligina ve tretim kaybina neden olabilir.

Esnek ve dijital calisma modelleri (hibrit sistemler,
uzaktan erisim)ile is slrekliligi korunabilir.

Yetersiz gcevresel performans, ESG kriterlerine
uyumsuzluk nedeniyle yatirimci ve paydas glvenini
zayiflatir.

Dongusel ekonomi yaklasimi ve sirdardlebilir Gretim
teknikleriile cevresel sorumluluk sergilenir.

Afetlerde yetersiz midahale planlari, calisanlarin
fiziksel ve psikolojik saghdini tehdit edebilir.

Acil durum planlarinin gtclendirilmesi, afet
senaryolarina karsi hazirlik seviyesini artirarak ¢alisan
glveni saglar.

Atik yonetimi yetersizligi ve fosil yakit kullanimi cevreyi
kirletir ve yasal yaptirimlara neden olabilir.

Atik azaltimi, fosil yakit azaltimi ve geri dénidsim
sistemleri ile cevresel uyum artirilir, marka itibari
glglenir.

Cesitlilik ve kapsayiciliga dayali politikalarin
yetersizligi, calisan baghhgi ve kurumsal aidiyet hissini
zayiflatir.

Kapsayici ve esitlikci insan kaynaklari politikalari,
calisan cesitliligi ve yetenek yonetimi acisindan
firsatlar yaratir.

Su kaynaklarinin tikenmesi, Gretim streclerinde
operasyonel aksamaya neden olabilir.

Su verimliligi yatirimlari ile dogal kaynaklar korunur ve
strdurulebilir blyime desteklenir.

@ SAGLIGA SAYGI

RISKLER

Su kithgi, temiz suya erisimi zorlastirarak hijyen
kosullarini ve Grin kalitesini tehdit edebilir.

FIRSATLAR

Su yonetimi stratejilerinin iyilestirilmesi, hem tretim
guvenligi hem halk sagligi acisindan pozitif katki saglar.

Q
@ GELECEGE SAYGI

S

RISKLER

iklim risklerini dikkate almayan is modelleri uzun vadeli
yatirim ve finansman olanaklarini kaybedebilir.

FIRSATLAR

Sdrddralebilir finansman araclari ile iklim dostu
yatirimlar desteklenir.

Hammadde tedarikindeki kiresel dengesizlikler, kritik
ilaclarin Gretiminde aksamaya yol acabilir.

Yerellesmis tedarik zinciri ve alternatif hammadde
cozimleriyle saglik hizmetlerinde kesintisiz tedarik
saglanabilir.

Genc kusak calisanlar ve tliketiciler cevresel ve etik
degerlere duyarsiz sirketlere karsi mesafeli yaklasir.

Kurumsal strdurdlebilirlik vizyonu ile yetenek kazanimi
ve tuketici sadakati artirilir.

Iklim degisikligiyle iliskili yeni hastaliklar veya salginlar,
toplum sagligini tehdit eder.

Yeni saglik tehditlerine yanit verecek inovatif trln
ve formUlasyonlar gelistirilerek rekabet avantaji elde
edilir.

Tedarik zinciri kopmalari, jeopolitik riskler ve dogal
afetler operasyonel strdUrdlebilirligi tehdit eder.

Tedarik zinciri dayanikhligini artiran dijital ve yerel
¢cdzimler, gelecede hazirhklh olma avantaji sunar.

Uretimde veya teslimatta yasanan gecikmeler, hasta
glvenligi ve zamaninda tedavi Gzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Tedarik zinciri seffafligi ve izlenebilirligi artirilarak
saglik drtnlerinin erisilebilirligi givence altina
alinabilir.

Sdrddrulebilir olmayan is modelleri uzun vadede yatirim
ve finansmana erisimi zorlastirir.

iklim dostu projelerle siirdiirilebilir finansman
kaynaklarina erisim kolaylasir.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayqg

Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

@ 1. Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Hammadde ve su kullaniminda verimliligi artiracak
teknolojilere 6ncelik veriyoruz.

Uretimde kullanilan kimyasal ve yardimci
maddelerde ¢evreye duyarli alternatifleri tercih
ediyoruz.

Ambalajlarda geri dondsturulebilir, cevre dostu
malzemelerin kullanimini artirmak icin calismalar
yurdtayoruz.

@ 2. Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi

2023 yiliitibariyla kurum ici ve tedarik zinciri
kapsaminda kurumsal emisyonlarin izlenmesi

ve takip eden yillarda azaltma calismalarinin
yurtttlmesi adina ISO 14064 Standardina uygun
olarak emisyonlarimizi hesapliyor ve raporluyoruz.

Karbon ayak izini azaltmaya yonelik enerji
verimliligi, yesil enerji kullanimi ve disik emisyonlu
teknoloji yatirimlarini degerlendiriyoruz.

Uzun vadeli hedefimiz: Karbon notr bir
organizasyona donudsum sdrecini planlamak

ve bu dogrultuda yillik emisyon azaltim hedefleri
belirlemektir.
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%J 3. Cevreye Saygili Kurumsal Kiiltiir

Uretim tesisi calisanlarimizi cevresel konularda
bilinclendirmek amaciyla ¢evre, atik yonetimi ve su
ayak izi farkindalik egitimleri duzenliyor, bu
eqgitimleri sirket geneline yaymayl amacliyoruz.

Tam paydaslarimizla dogaya sayqili bir is modeli
icin cevresel yonetim yaklasimimizi acik ve seffaf
bir sekilde paylasmayi hedefliyoruz.

4. Donglsel Ekonomi Yaklasimi

Atiklarimizi kayip olarak degil, yeniden
degerlendirilebilir kaynaklar olarak gortyoruz.

Geri kazanim, yeniden kullanim ve bertaraf
oranlarimizi optimize edecek projeler gelistirmek
icin calisiyoruz.

Urin yasam dongisi yaklasimiyla, Griintn tasarim
asamasindan imhasina kadar ¢cevresel etkilerini
olcecek sistemler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sagliga Sayaqi

Gelecege Sayaql

Cevreye Sayqi

5. Ekosistem ve Biyogesitlilik Duyarlihgi

AXF
=
Y

« (Cevresel etkilerimizin biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki

etkilerini izlemeyi ve bu konuda hassasiyetle
hareket etmeyi dnemsiyoruz.

Uretim tesisimizde gevreyle uyumlu peyzaj
dizenlemeleri, dogal tirleri koruyucu yaklasimlar
ve yesil alan yonetimi uyguluyoruz.

Doga temelli gézUimleri (6rnedin yagmur suyu
toplama, yesil enerji sistemleri) uzun vadeli
surddrdlebilirlik planlarimizin bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz.

@ 6. Tedarik Zincirinde Ekolojik Duyarlilik

Tedarik zincirimizde gevre mevzuatlarina uyumun
otesinde, doGgaya duyarhlik kriterleri iceren bir
sistemi uygulamaya gecirmeyi amagliyoruz.

Tedarik kararlarimizda maliyetin yani sira ¢cevresel
etkileri dikkate alacak bir yaklasim benimsiyoruz.

Yerel kaynak veya tedarikcileri ve ulasimda
verimliligi onceliklendirerek lojistik kaynakl
emisyonlari orta vadede azaltmayi hedefliyoruz.

%j 7. Toplumsal Farkindalik ve is Birligi

« Cevresel strdurulebilirlikle ilgili toplumsal

farkindaligi artirmaya yonelik icerikler gelistirerek
bu calismalari kurumsal iletisim kanallarimiz
araciligiyla kamuoyuyla paylasmayi amagliyoruz.

Dogaya duyarllik konularinda calisanlarimizin yani
sira toplumla birlikte hareket etmek adina ¢evre
gonullaligu, atiksiz yasam gibi sosyal projelere
katki saglamayi hedefliyoruz.

Sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerle
cevresel surdurulebilirlik alaninda is birlikleri
gelistirmeyi orta vadeli onceliklerimiz arasina
aliyoruz.
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Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi

Drogsan ilaclari olarak, enerji verimliligini artirmak ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini Gretim sureclerimize
entegre etmek, gevresel sorumluluklar kapsaminda
degerlendirdigimiz dncelikler arasindadir. Sera

gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji kaynaklarinin
surdurulebilir yonetimi ve iklim degisikligi ile
mucadele hedeflerimize katki saglayacak bu yaklasim,
tim operasyonel sireclerimize entegre edilmeye
baslanmistir.

Enerji Yonetimi ve Verimlilik
Uygulamalari

Enerji verimliligini artirmak amaciyla tesislerimizde;

« Otomasyon sistemleriyle enerji kullanimini gergek
zamanli olarak izlemeyi,

« Kritik ekipmanlarda enerji tiketimini disltrecek
modernizasyonlar gerceklestirmeyi,

« Yuksek verimli motorlar, LED aydinlatma sistemleri
ve IsI geri kazanim Uniteleri gibi uygulamalarla
enerji yogunlugunu azaltmak igin ¢alismalar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

« Enerji yonetimimizi strekli iyilestirmeyi ve
calisanlarimizi bilinclendirme calismalariile strece
aktif olarak dahil etmeyi amacliyoruz.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023
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Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Fosil yakitlara olan bagimhhgimizi azaltmak ve karbon
ayak izimizi ki¢ultmek amaciyla;

« Uretim tesisimizin elektrik ihtiyacinin belirli bir
oranini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilama
ile ilgili calismalarimizi yeni tesis yatirrmimiz
dahilinde baslatmayi planliyor,

« GES(GUnes Enerjisi Santrali) yatinmlariicin
fizibilite galismalari yaratayor,

« Dogdal kaynaklari koruyan, surdurdlebilir tedarik
zinciri anlayisina katki saglayan yesil enerji
sertifikall (IREC vb.) enerji alimi seceneklerini
degerlendiriyoruz.

Performans Takibi ve Gelecek
Hedefleri

« Enerji tketimi, karbon salimi ve verimlilik
gostergeleri 2023 yili itibariyla 6lcimlenmekte ve
analiz edilmektedir.

« Ortavadeli hedeflerimiz arasinda yeni Uretim tesisi
yatinnmiyla birlikte enerji yogunlugumuzu azaltmak
ve yenilenebilir enerji kullanimina baslamak yer
almaktadir.

« Tum enerji stratejilerimiz, iklim kriziyle micadele,
kaynak verimliligi ve ekonomik surdurdlebilirlik
cercevesinde sekillenmektedir.

Cevreye Sayqi Gelecege Sayaqi

Elektrik Tuketimi (kwh/kutu)

0,162
0,105 0,114
2021 2022 2023

Dogalgaz Tiiketimi (sm3/kutu)

0,0144
I 0,0095 0,0097
2021 2022 2023

Ekler
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Sagliga Sayaqi

Gelecege Sayaql

Cevreye Saygi

Karbon Ayak Izi ve Emisyon Yénetimi

donuk planlamasinda dusUk karbonlu uygulamalari
onceliklendiriyor, 2023 yiliitibari ile emisyonlarimizi
sistematik olarak izliyor ve azaltma hedeflerimizi
belirleyerek bunlari gerceklestirmek icin aksiyonlar
almayi hedefliyoruz.

iklim degisikligi, glinimiizde tiim sektdrleri etkileyen
kiiresel bir krizdir. Drogsan ilaclari olarak, bu krizin
karsisinda sorumluluk almak icin harekete gecerek
karbon ayak izimizi 6lgcmek ve takip eden yillarda
azaltmak icin batdncdal, élgulebilir ve uzun vadeli

bir strateji yurtutiyoruz. Tum sureglerimizin ileriye

Kategori 4

Kurulusun
kullandigi
dranlerden
kaynaklanan

Kategori 2

dolayli sera gazi
emisyonlari

Ithal enerjiden
kaynaklanan dolayli sera
gazi emisyonlari

¥

Kategori 1

Dogrudan sera
gazi emisyonlari ve
giderimleri

ISO 14064 Emisyon
Kategorileri

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Drogsan ilaglari olarak sera gazi emisyonlarimizi
2023 yiliitibariyla ISO 14064 standartina uygun
sekilde hesaplamakta ve kategorilerine uygun
raporlamaktayiz. 2023 yilina ait toplam 30.469,1 ton
CO,e emisyon gergeklesmis olup, bunun 2.109,3

ton CO,e'si Kategori 1 kapsaminda dogrudan
faaliyetlerimizden (yakit tliketimi, sirket araclari ve
tesis kaynakli emisyonlar), 1.865,1ton CO_e'si Kategori
2 kapsaminda satin alinan elektrik ve diger enerji
tiketiminden, 26.494,7 ton CO,e'si ise Kategori 3 - 4
-5 -6 kapsaminda tedarik zinciri, lojistik, satin alinan
drdnlerdeki gomult emisyonlar, calisan ise gidis-

gelisleri, is seyahatleri ve Grin yasam déngusu gibi
dolayli faaliyetlerimizden kaynaklanan emisonlardir.
Emisyonlarimizin bayUk bir kismini olusturan Kategori
3-4-5-6 surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi ve
lojistik optimizasyonu odakli stratejilerimizin 6ncelikli
alanini teskil etmektedir.

Emisyon Yonetim Stratejimiz

Drogsan ilaglari karbon yénetim stratejisinin; dlcme,
azaltma, iyilestirme ve dengeleme (kompanzasyon)
adimlariniiceren ¢cok katmanli bir yaklasima dayanmasi
planlanmaktadir:

« Enerji verimliligi (otomasyon, LED dénlsimd,
verimli motor sistemleri vb.)

« Yenilenebilir enerji kullanimi(yesil enerji alimi ve
GES yatirimivb.)

« Tesisicislreciyilestirmeleri(distk emisyonlu
Uretim teknikleri vb.)

. iklimlendirme, kazan, basincli hava sistemlerinde
otomasyon ve optimizasyon ¢alismalari

« Lojistik optimizasyonu ve yerel tedarik politikalari

« Uzunvadede karbon dengeleme ve karbon yutak
alanlarina destek hedeflenmektedir.
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Karbon Ayak izi/Sera Gazi Emisyonlarimiz-GHG Protocol (ton CO,e)

Kapsam 1 Dogrudan SGE* 2.109,30
Kapsam 2 Dolayli Enerji SGE 1.865,10
Kapsam 3 Diger Dolayl SGE 26.494,70
Toplam 30.469,10

*SGE: Sera Gazi Emisyonu

Karbon Ayak izi/ Sera Gazi Emisyonlarimiz-1SO 14064-1 (tonCO,e)**

Kategori 1 Dogrudan SGE 2.109,30
Kategori 2 ithal Enerjiden Kaynakli dolayli SGE 1.865,10
Kategori 3 Ulasimdan kaynaklanan dolayli SGE 1.602,00
Kategori 4 Satin alinan trunlerden kaynakli dolayli SGE 24.872,90
Kategori b Uretilen Grinlerin kullanimi kaynakli dolayli SGE 19,80
Kategori 6 Diger dolayl SGE 0,00
Toplam 30.469,10

**Hesaplamalar Ankarada bulunan Genel Merkez, Uretim Tesisi ve Ar-Ge ile istanbul ‘da bulunan Genel Miidiirliik
verileri baz alinarak yapiimistir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023
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Su Yonetimi ve Su Ayak Izi

Su, yalnizca yasamin degil; ayni zamanda Uretimin,
temizligin ve sagligin vazgecilmez kaynadgidir.

Drogsan ilaclari olarak suyu, sorumlu ve bilingli bir Paydaslarla |$ BII’|I(jI
yaklasimla yonetmeyi strdUrulebilirlik politikamizin
temel unsurlarindan biri olarak kabul ediyoruz. «  Suyonetimi sUreglerimizde Uretim tesisi

Su kaynaklarinin korunmasi, verimli kullanimi ve
geri kazanimi yontnde atacagimiz her adim, iklim

calisanlarimizi egitim ve farkindalik
calismalariyla surece dahil ediyor, bu

degisikligiyle miicadele ve cevresel etkiyi azaltma egitimleri sirket geneline yaymayi
hedeflerimizle dogrudan baglantilidir. amagliyoruz.

« Ortavadede su kaynaklarinin korunmasina
yonelik STK ve kamu is birlikleri gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Su Yonetim Stratejimiz

« TUm tesislerimizde su tiketim noktalari analiz
edilerek verimlilik esasina gore optimize

edilmektedir. « Suriskiyuksek bodlgelerdeki

operasyonlarimizi dnceliklendirerek yerel su
stresine duyarli stratejiler olusturmayi

. IS0 14046 Su Ayak izi standardi dogrultusunda ) L
degerlendiriyoruz.

olcimleme ve izleme calismalari yurutulmektedir.

. Uretim ve temizlik siireclerinde kullanilan su
miktarlari dijital sistemlerle takip edilmektedir.

Bu izlemler, kurumsal su risklerini gormemizi ve kritik
tiketim alanlarinda iyilestirme firsatlari yaratmamizi

sa@layacaktir. L
Su Tiiketimi (sm3/kutu)

0,00052 0,00047
2022 2023
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Su Ayak |zi

Drogsan ilaglari olarak, dogal kaynaklarin korunmasini
temel bir sorumluluk olarak goriyor; suyun verimli
kullanimi ve korunmasi adina etkili su yonetim
uygulamalari gelistiriyoruz. 2023 yili itibariyla su ayak
izimizi analiz ederek, Uretim slreclerimizin cevresel
etkilerini daha yakindan izlemeye basladik.

Su ayak izi calismamizda Mavi Su Ayak izi, Gri
Su Ayak izi ve Toplam Su Ayak izi hesaplamalari
gerceklestirilmistir:

Su Ayak Izi Olgiimleme
Drogsan ilaglar’nin su ayak izi (ic temel bilesen
Uzerinden ele alinmaktadir:

. Mavi Su Ayak izi (15.648,60 m®):

Uretim faaliyetlerinde dogrudan tiiketilen temiz su
miktarini temsil eder. Bu kapsamda tesislerimizde
kullanilan sehir sebekesi suyu, proseslerde tuketilen
su ve sogutma suyu gibi girdiler degerlendirilmistir.

. Yesil Su Ayak izi (0 m?):
Hammadde uretiminde kullanilan yagis kaynakli su
miktari(dolayh su). Yagmur suyu hasadi yoktur.

. Gri Su Ayak izi (48.600,89 m°®):

Uretim siireclerinden kaynakli kirleticilerin, alici
ortama karismadan dnce seyreltiimesiicin ihtiyac
duyulan su miktariniifade eder. Bu hesaplamada atik
su icerisindeki azot, fosfor ve kimyasal oksijen ihtiyaci
gibi parametreler dikkate alinmistir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Surduralebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Saglhga Saygl

. Toplam Su Ayak izi (64.249,49 m®):

Mavi ve gri su ayak izlerinin toplamindan olusmakta
olup, Drogsan ilaclarrnin faaliyetlerinden kaynaklanan
yillik su etkisini battncul olarak gostermektedir.

Sorumlu Su Yonetimi Yaklasimimiz

Drogsan ilaclar, Giretim siireclerinde verimli su
kullanimi, geri kazanim uygulamalari ve kirlilik
onleyici teknolojiler ile su yonetimini strekli olarak
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Oniimiizdeki dénemde
su alanlara odaklaniimasi planlanmaktadir:

« Proseslerde su verimliliginin artirilmasi

« Atik suaritma sureclerinin optimizasyonu

« Personel farkindaligini artirmaya yonelik egitim
faaliyetleri

« Tedarik zincirinde su risklerinin degerlendirilmesi

Bu kapsamda su yonetimi performansimizi izlemeye,
olcmeye ve seffaf sekilde raporlamaya devam ederek,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan 6zellikle Amag
6: Temiz Su ve Sanitasyon ile uyumlu bir sekilde
ilerlemeyi taahhadt ediyoruz.

Cevreye Saygi Gelecege Sayaql

2023 Drogsan ilaglari Su Ayak izi

775,64

B MaviSu Ayak izi
B Yesil SuAyak iz

%24,36

M GriSu Ayak iz

Kurumsal Su Ayak izi m3/yil %

Mavi Su Ayak izi (m?/yil) 15.648,6 %24,36
Yesil Su Ayak izi (m?/yil) 0,0 %0,00

Gri Su Ayak izi (m3/yil) 48.600,9 %75,64
Toplam Su Ayak izi (m3/yil) 64.249,5
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Drogsan ilaclari olarak, faaliyetlerimiz sonucu

olusan atiklarin dogaya zarar vermeden yonetilmesi,
azaltilmasi ve geri kazanilmasi konusunda yuksek
sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz. Tim atik
yonetimi streglerimizi, yalnizca ¢cevresel mevzuatlara
uygunluk temelinde degil; ayni zamanda kaynak
verimliligi, dongusel ekonomi ilkeleri ve iklim
hedeflerimizle uyumlu sekilde yaratUyoruz.

Atik Yonetimi Politikamiz

- Uretim, laboratuvar, ambalajlama ve lojistik
gibi tim operasyon alanlarimizda atik azaltimi
onceliklerimiz arasindadir.

« Atiklarin trlne gore kaynaginda ayristiriimasi,
izlenmesi ve uygun bertaraf ya da geri dondstim
yontemine yonlendirilmesi saglanmaktadir.

« Atik yonetimi sureclerimiz, ulusal mevzuatlar ve
gereklilikler dogrultusunda yapilandiriimistir.

Tehlikeli Atiklarin Sorumlu Yonetimi

llac sektdriiniin dogasi geredi, bazi proseslerden cikan
atiklar tehlikeli sinifa girmektedir. Bu kapsamda:

. Tehlikeli atiklar, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnin yonetmeliklerine uygun olarak lisansli
firmalarla bertaraf edilmektedir.

« Atiklarin gegici depolamasi, tagimasi ve bertarafi

slreclerinde ¢cevre ve galisan givenligini gézeten
ozel prosedurler uygulanmaktadir.
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Surduralebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Atik Yonetimi, Tehlikeli Atiklar ve Geri Donusum

« Atiklarin risk sinifina gore etiketleme, izlenebilirlik
ve raporlama sistemleri aktif olarak
kullaniimaktadir.

Geri Donlsum ve Kaynak Verimliligi

« Kagit, karton, plastik, cam ve metal ambalajlar icin
ayri toplama sistemleri kurulmustur.

« Ofis alanlarinda “sifir atik” uygulamalarini
destekleyen davranis modelleri
yayginlastirilmaktadir.

+ Ambalaj optimizasyonu ile hem hammadde tuketimi
hem de atik olusumunun azaltiimasi
hedeflenmektedir.

« Laboratuvarlarda tek kullanimlik malzeme
yerine yeniden kullanilabilir ekipmanlar
degerlendirilmektedir.

Egitim, izleme ve Siirekli lyilestirme

« Uretim tesisi calisanlarimiza yonelik atik ayristirma
ve azaltma farkindalik egitimleri dizenlenmekte, bu
egitimlerin sirket geneline yayllmasi
amaclanmaktadir.

« Atik yonetim performansi dizenli olarak gozden
gecirilmekte ve iyilestirme alanlari
belirlenmektedir.

« Surddurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,
mevcut Sifir Atik Belgesi seviyemizi yukseltmek
Uzere sistematik iyilestirmeler ve farkindalik
calismalari planlanmaktadir.

Sagliga Sayaqi

Cevreye Saygi

Gelecege Sayaql
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Doganin surduardlebilirligi, sadece kaynaklarin verimli
kullanimiyla degil; ayni zamanda canli turlerinin
cesitliliginin korunmasiyla mumkudndur. Drogsan
llaclari olarak, faaliyetlerimizin gevresel etkilerini
degerlendirirken ekosistem sagligina, habitat
buatdnligune ve biyolojik gesitlilige olan etkileri de
dikkatle ele aliyoruz. Biyogesitliligin korunmasi, cevre
politikamizin 6nemli bir bileseni olup dogayla dengeli
bir iliski kurma vizyonumuzun ayrilmaz parc¢asidir.

Etki Analizi ve Risk Onleme

« Tesislerimizin bulundugu alanlarin ekolojik
hassasiyet analizleri yapilmakta; koruma altindaki
alanlara, su havzalarina ve yaban hayati gegis
yollarina etkileri degerlendirilerek 6nleyici dnlemler
alinmaktadir.

« Yeniyatirim ve altyapi projelerinde Cevresel Etki
Degerlendirmesi(CED) stireglerinde biyogesitlilik
unsurlariincelenmekte, gerekli izin strecleri
seffaflikla yurtttlmektedir.

« Dogrudan habitat bozulmasini onlemek amaciyla
doga dostu uygulamalar (yesil alan tamponlari,
ekolojik drenaj sistemleri, yerli tiirlerle peyzaj)
hayata gecirilmektedir.
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Biyocesitlilik Koruma Yaklasimimiz

Doga Temelli Cézimler ve Koruma
Uygulamalari

Dogal bitki 6rtusuyle yapilan ¢evre dizenlemeleri
gibi doga temelli ¢ozimlerle hem karbon
emisyonlari azaltilmakta hem de mikro
ekosistemler desteklenmektedir.

Ambalaj ve Urln tasarimlarinda dogaya zarar
vermeyen, biyocozunlr materyaller tercih edilmesi
planlanmaktadir.

Biyolojik ¢esitlilik duyarliligina sahip tedarik zinciri
kriterleri gelistirilmekte, dzellikle tarimsal ve
bitkisel kaynaklihammaddelerde sirdurulebilir
tedarik prensipleri benimsenmektedir.

Farkindalik ve Paydas Katilimi

Biyogcesitlilikle ilgili toplumsal farkindalig
artirmaya yonelik icerikler gelistirerek bu
calismalari kurumsal iletisim kanallarimiz
araciligiyla kamuoyuyla paylasmayi, calisanlarimiza
yonelik biyocesitlilik ve doga farkindaligi egitimleri
dizenleyerek, yesil yasam kulttrtnd
yayginlastirmayl amaclhyoruz.

Yerel cevre kuruluslari, belediyeler ve akademik
kurumlarla birlikte doga koruma projelerinde aktif
rol almayi hedefliyoruz.

Tesis ¢evresinde bulunan dogal yasam alanlarinin
korunmasi adina yerel halkla is birligi icinde hareket

ediyor, biyolojik ¢esitlilige zarar vermeyecek sekilde

cevre planlamasi yapiyoruz.

Izleme, Raporlama ve Gelecek
Taahhutleri

« Kurumici doga dostu uygulamalarin izlenmesi
amaciyla biyocesitlilik gostergeleri tanimlanmasi
planlanmaktadir.

+ Gelecek yillarda biyocesitlilik etkilerinin duzenli
raporlanmasi ve pozitif doga katkisi saglayacak
projelerin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayqi Gelecege Sayaqi

Mega Trendler, Riskler ve Firsatlar

Kiresel dizeyde yasanan sosyal, gcevresel, ekonomik
ve teknolojik dondsimler, tim sektorlerde oldugu
gibi ila¢ sektorunu de etkileyen derin degisimlere
isaret etmektedir. Drogsan ilaglari olarak faaliyet
gosterdigimiz tim alanlarda bu mega trendleri
yakindan izliyor; ortaya ¢ikan riskleri yonetmek ve
firsatlari degerlendirmek Uzere stratejik yaklasimlar
gelistiriyoruz.

1. iklim Degisikligi ve Dogal
Kaynaklarin Azalmasi

Riskler:

« Kuraklik, sel gibi ekstrem hava olaylarinin artmasi
ve Uretim sureclerinde aksama

« Enerji ve su maliyetlerinde yukselme

« Karbon dizenlemelerine uyumsuzluk kaynakl yasal
ve finansal riskler

Firsatlar:

« 1S0 14064 ve karbon ayak izi yonetimi ile dusuk
emisyonlu Uretim uygulamalarinin benimsenmesi

« Suve enerji verimliligi projeleri ile maliyet tasarrufu
saglanmasi

« (Cevresel performansi ylksek markalara olan
talebin artmasi
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2. Yaslanan Nifus ve Degisen Saglik
Ekosistemi

Riskler:

« Artan saglik harcamalari karsisinda fiyat baskilarinin
cogalmasi

« Konvansiyonel Urunlerin tercih edilme oraninin
dismesi

Firsatlar:

« Ar-Ge ve inovasyon yatirimlariile yenilik¢i Grtn
gelistirme potansiyeli

« Kronik hastaliklar ve yasli nifusa yonelik tibbi
drdnlere talep artisi

« Saglk hizmetlerine erisimi artiran gozumlerle
sosyal etki yaratma

3. Dijitallesme ve Teknolojik Dondsim

Riskler:

- Dijital altyapi eksikligi nedeniyle verimlilik kaybi
+ Siber guvenlik tehditleri ve veri gizliligi riskleri

Firsatlar:

« Akilli Gretim, veri analitigi ve otomasyonla
operasyonel mikemmellik

« Tedarik zinciri seffafliginin ve izlenebilirliginin
artirilmasi

« Dijital saghk ¢6zimleriyle misteri memnuniyetinin
artirilmasi

4. Duzenleyici Ortamda Degisim ve
Surdurulebilirlik Beklentileri

Riskler:

« Ulusal ve uluslararasi regulasyonlara uyum
maliyetlerinin artmasi

« ESG(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) performansina
bagh yatirnmci baskilari

Firsatlar:

« GRI, EcoVadis ve benzeri strduralebilirlik
platformlarina uyum ile kurumsal itibarin
guclendirilmesi

- Seffaflik ve hesap verebilirlik esasli kurumsal
yonetisim uygulamalari

5. Nitelikli is Giicline Erisim ve
Beklentilerin Degisimi

Riskler:

« Yetkininsan kaynagina ulasmada yasanan zorluklar
« Yeni nesil ¢calisanlarin kurumsal deger
beklentilerinin karsilanamamasi

Firsatlar:

« Calisan baglilidi ve cesitlilik odakli insan kaynaklari
politikalariile isveren markasinin guclendirilmesi

« Kurum ici egitim ve gelisim programlariyla yetenek
yonetimi

llac sektdriiniin ylksek regiilasyon, siirekli yenilik ve
toplumsal sorumluluk gerektiren yapisini goz oninde
bulundurarak; bilimsel gelismeleri, saglik ihtiyaclarini
ve surdurdlebilirlik ilkelerini stratejilerimize entegre
ediyoruz. Mega trendlerin yarattigi dontisumlere
karsi cevik, etik ve sorumlu bir yaklasim sergileyerek,
toplum sagligina deger katmayi strdirtyoruz.




-
*
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Gelecege Sayql

Drogsan Sirdurulebilirlik Raporu 2023




Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Ar-Ge, Inovasyon ve Katma Degerli Uriin Gelistirme

Dr. Ecz. Mustafa Arisoy

Tedarik Zinciri ve Ar-Ge
Grup Baskani

Drogsan ilaglari Ar-Ge B&limii olarak; insan
saghgini odagina alan, katma degerli, kaliteli, etkin,
guvenilir ve ekonomik esdeger ila¢ ¢ozimlerini
surdurllebilir bir anlayisla gelistirmeyi temel
ilkemiz olarak benimsiyoruz. Kaliteyi tasarim
asamasinda guivence altina alan ObD yaklasimimiz
ve Uluslararasi ilag Uyum Konseyi (International
Council for Harmonization of Technical
Requirements for Pharmaceuticals for Human

Use (ICH)) kilavuzlari dogrultusunda bilimsel
ilerleme ve hasta ihtiyacglarini gozeten ¢ozimler
dretirken, toplumsal sorumluluk, yenilikgilik ve
surekli gelisim prensibiyle insana, bilime ve sagliga
sayqgi ilkemizden 6diin vermeden calisiyoruz. ileri
teknoloji yatirnmlarimiz ve nitelikli is gicimazle,
yalnizca bugunin degil, gelecegdin saglik
ihtiyaclarina da katki sunmayi hedefliyoruz.

Katma Degerli Uriin Gelistirme

Drogsan, bilime ve gelecege duydugu saygqi
dogrultusunda gucla Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi ile
katma degerli Grlnler gelistirmeye odaklanmaktadir.
Deger zincirinde Ar-Ge'nin etkin rold, stratejik is
birlikleri ve yenilikci yaklasimlar sayesinde, toplumun
sagliga erisimini kolaylastiran, uygun maliyetli ve
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gavenilirilag ¢ozimleri sunulmaktadir. Bu yaklasim,
hem hastalarin yasam kalitesini artirmayi hem

de saglik sistemine ekonomik katki saglamay
hedeflemektedir.

Yeni Girlin projelerimiz, Ar-Ge, Is Gelistirme, Medikal,
Pazarlama, Uluslararasi Pazarlar, Satin Alma,
Ruhsatlandirma gibi bircok bolimun aktif rol aldigi
Yeni Uriinler Komitesi is birligiyle belirlenmektedir.
Pazar arastirmalari ve ihtiyac analizleriyle yeni Grin
firsatlari degerlendirilirken; Yeni Uriinler Komitesi
tarafindan bu oneriler bilimsel, teknik ve regulasyonel
acidan analiz edilerek dnceliklendirmektedir.

Yeni drtin seciminde; saglik alanindaki klinik
ihtiyacglar, pazar potansiyeli, regilasyonlara uygunluk,
teknolojik uygulanabilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik
ve halk sagligina katki temel kriterler olarak dikkate
alinmaktadir.

YUksek standartlardaki laboratuvar altyapis, ileri
teknoloji ekipmanlar ve veri batinlUgu esasina
dayall dokiman yonetim sistemi ile Ar-Ge faaliyetleri
bilimsel bir yaklasimla surdurilmektedir. 2015'ten

bu yana Gazi Teknopark'ta faaliyet gosteren Ar-

Ge Bolimu, katma degerli mono ve kombinasyon
preparatlar gelistirerek Turkiye'nin yani sira global
pazarlarda da patentleme, ruhsatlandirma ve
lisanslama calismalarina katki saglamaktadir.

Surdurulebilir Grin gelistirme sureclerimizde insan
saghgini odaga alirken, ayni zamanda urdn yasam
dongusinl de dikkate alarak cevresel etkileri
azaltmayi amacliyoruz. Ar-Ge bolimidmauzde yuratulen
projeler, sadece yenilikcilikle degdil, ayni zamanda
sosyal fayda yaratma hedefiyle de sekillenmektedir.

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Saygi

Rakamlarla Ar-Ge

Ar-Ge birimimiz 2002 yilinda
kurulmustur.

2010 yihinda yenilenmis ve Pilot
Uretim Unitesi kurulmustur.

2015 yilinda Ar-Ge bolimimiz Gazi
Teknopark'a tasinmistir.

Kurulusundan itibaren Drogsan

ilaclari Ar-Ge bélimiinde 80'den

fazla tirtin gelistirilmistir.

31.12.2023 itibariyla Gazi Teknopark
kapsaminda 19 Ar-Ge projesi
tamamlanmistir.

2023 yilinda 2 Ar-Ge projesi
tamamlanmis, 3 yeni Ar-Ge projesi
baslatiimistir.

2023 yilinda 27 adet Analitik
Metot Validasyonu ve transferi
ile ihracat icin stabilite calismasi
yuratdlmastdar.

2023 yilinda 6 adet urin iyilestirme
ve proses validasyonu galismasi
yurttdlmuastar.

2023 yilinda 5 adet patent/yayin/
poster basvurusu yapiimistir.

2023 yilinda Ar-Ge'de 13 bolim ici
seminer gerceklestirilmistir.

Ar-Ge Harcamalari:
16.392.675 TL

Ar-Ge Uriinlerinin Cirodaki Payi:
%81
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Bilimsel is Birlikleri ve Acik inovasyon

Surdurulebilir Ar-Ge yaklasimimizi, Gniversiteler,
teknoparklar, sektor paydaslari ve sivil toplum
kuruluslaryla kurdugumuz is birlikleriyle
destekliyoruz. Acik inovasyon prensibiyle
yurtttigumuz projelerde, farkli disiplinlerden
uzmanlarla birlikte ¢calisarak saglk alaninda toplumsal
etki yaratmayi amacliyoruz.

Drogsan TUBITAK Projeleri

Drogsan ilaclari, TUBITAK destekli Ar-Ge projeleri
ile de farkli tedavi alanlarinda katma dederli Urtnler
gelistirmektedir. 2012-2021yillar arasinda 7 proje
tamamlanmisg, en son 2021de Tenofovir Alafenamid
Fumarat etkin maddesini iceren bir ilacin ilk yerli
esdegerini gelistirmistir. 2023'te baslayan “Koroner
Arter Hastaligi, inme ve Kalp Krizi Tedavisinde
Antitrombosit Etkili ilag” projesi ise devam
etmektedir.

Universiteler ile Yapilan is Birlikleri

Drogsan’in Universitelerle gerceklestirdigi is birlikleri;
hem akademik bilgi Gretiminin ekonomik degere
dondsUmunu saglamakta hem de toplumsal faydayi
onceleyen surdurllebilir inovasyon hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir.

Drogsan, Universite-sanayi is birligini stratejik bir
deger olarak gormekte ve akademik bilgi birikimini
Ar-Ge yetkinlikleriyle birlestirerek toplum sagligina
katki saglayan yenilikci Grtnler gelistirilmesine
destek olmaktadir. Bu kapsamda farkli Gniversitelerle
gelistirilen projeler, surdurulebilir Grin portfoyline
bilimsel dayanak ve toplumsal etki kazandirmaktadir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023
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Gazi Universitesi s Birligi - Yumusak jelatin
kapstullerde EDTA tayini icin Validasyon

Drogsan Ar-Ge ekibi, yumusak jelatin
kapsullerde EDTA tayini icin bir 6rnek
hazirlama yontemi gelistirerek HPLC-DAD
yontemiyle validasyonunu tamamlamistir. 2023
yiliitibariile gerceklestirilen bu calisma Gazi
Universitesi is birligiyle gergeklestirilmis ve

12. Uluslararasi ilag Kimyasi Konferansinda
sunulmustur.

Calisma; uran guvenligini artirmakta,
bilimsel bilgiye katki sunmakta ve Drogsan’in
surdardlebilir, bilim temelli Ar-Ge
yaklasimini yansitmaktadir.

Cumhuriyet Universitesi Is Birligi -
Dermatolojik Uriin Formiilasyonu

Sivas Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi
Dermatoloji Anabilim Daliile yaratalen ortak
calisma sonucunda, dermatolojik kullanima
yonelik kozmetik igerikli “Storice® Grin grubu
gelistirilmis ve ticarilestirilmistir. TUrkiye'de
ilk kez bir tip faklltesi bunyesinde gelistirilen
patentli formiilasyonun 6zel sektorle
teknoloji transfer anlagsmasi kapsaminda
ticarilestirilmesi, Universite-sanayi

is birligi acisindan 6ncu bir 6rnek teskil
etmistir.

Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql Gelecege Saygi

Hacettepe Universitesi is Birligi -
Agiz Bakim Uriinleri

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi
Fakultesi ile birlikte yaratulen in vitro
calismalar sonucunda gelistirilen
“DentaSave® Beyazlatici Dis Macunu”, dis
minesine zarar vermeden beyazlatici etki
saglayan formull ile pazara sunulmustur.
Calisma kapsaminda Urunun asindirici etki
gostermedigi bilimsel olarak
raporlanmistir.

Universite Ogrencileriyle Akademik
Bulusmalar

Drogsan ilaclari Tedarik Zinciri ve Ar-Ge Grup

Baskani Dr. Ecz. Mustafa Arisoy, ilag endUstrisindeki
deneyimlerini gelecegin eczacilariyla paylasmak
uzere cesitliakademik etkinliklerde aktif olarak

yer almaktadir. Hacettepe Universitesi Farmasétik
Gelisim Toplulugu'nun “Endistri Eczaciligi ve

Ar-Ge" oturumu bu etkinliklerden biri olup, Dr.

Arisoy gesitli Universiteler, eczaci odalari ve eczaci
birlikleri tarafindan diizenlenen eczaclilik fakultesi
ogrencilerine yonelik organizasyonlarda da konusmaci
olarak yer almakta; endustri eczaciligi ve Ar-Ge
alanindaki bilgi birikimini gen¢c meslektas adaylariyla
paylasmaktadir. Ayrica, 2021 yilindan bu yana Lokman
Hekim Universitesi Eczacilik Fakiiltesi akademik
kadrosunda yer almakta ve eczacilik 6grencilerine
ders vererek akademik katki sunmaktadir.
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Miray Akbatur Efe

Satin Alma ve Uretim
Planlama Direktord

Drogsan olarak tedarik zincirimizi stratejik

bir deger olarak gériiyoruz. Sadece kendi
faaliyetlerimizde degil; deger zincirimiz boyunca
da gevresel ve finansal srdurdlebilirlik odaginda,
sosyal ve etik sorumluluklari gézeten butunlesik
bir yaklasimla yonetiyor; tedarikgcilerimizle
kurdugumuz seffaf ve uzun vadeli is birlikleriyle
kalite standartlarimizi strekli gelistiriyoruz. Risk
yonetimi, maliyet optimizasyonu ve giglu planlama
surecleriyle verimliligi artirirken; dijitallesme,
teknolojik dontsim ve inovatif uygulamalarla
daha dayanikli ve surdurulebilir bir tedarik zinciri
hedefliyoruz.

Drogsan, tedarikgileriyle birlikte toplum saghgina

katki saglayacak urunler sunmaktadir. Ham madde
temininden nihai Grlnlerin masteriye ulasmasina
kadar olan tim sureclerde, satin alma ve dretim
faaliyetleri glvenli ve yasal gerekliliklere uygun sekilde
gerceklestirilir. Sirketimiz, %89u yerel olmak Uzere,
sayisi 800U asan yerli ve yabanci tedarikgilerle genis
bir ekosistem icerisinde faaliyet gostermektedir.

Satin alimlarimizin %56's1 yurt ici tedarikgilerden
yapllmaktadir.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

2021 2022 2023
Toplam Aktif Tedarikgi Sayisi 762 810 843
Aktif Yerel Tedarikgi Sayisi 691 723 747
Yerel Tedarik Orani %49 %53 %56

Surdirilebilir Tedarik Zinciri Politikamiz, cevresel
etkilerin azaltilmasi, insan haklarinin korunmasi, is
etigi kurallarina uyum ve adil is glict uygulamalarinin
desteklenmesini esas alir. Tedarikcilerimizden
yalnizca kalite ve maliyet degil; aynizamanda
surdurdlebilirlik performansi bakimindan da
beklentilerimiz bulunmaktadir. Drogsan ilaclari olarak
tedarik zincirimizi kalite, seffaflik ve sirdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz.

« Tedarikgi Se¢im Kriterleri

Drogsanda tedarikc¢i secimlerimiz oncelikle kalite
odaklidir. Uretimde kullanilacak hammadde -
ambalaj ve piyasaya sunulacak bitmis drdnlerigin
tedarikcgilerimizin, Saglk Bakanhgi tarafindan talep
edilen tim kalite belgelerini eksiksiz sekilde temin
etmeleri gerekmektedir. Ayrica teslim suresi, fiyat,
odeme kosullari, referanslar, iletisim ve satis sonrasi
destek gibi unsurlar da dikkate alinmaktadir. Cevre
performansi ve calisma kosullari gibi strdurulebilirlik
odakli kriterler henliz degerlendirme slrecine

tam olarak entegre edilmemis olsa da, bu alanda
calismalar yurttulmektedir.

« Tedarikgi Degerlendirme ve izleme

Yillik performans degerlendirmeleri ile tedarikgiler;
kalite, teslimat, iletisim kriterlerine gore
izlenmektedir. Kritik tedarikcilerle dtzenli olarak
performans degerlendirmeleri yapiimakta; is saghgi
ve guvenligi, cevresel uygunluk, insan haklari gibi
basliklarda da izleme saglanmasi planlanmaktadir.
YUksek riskli tedarikciler icin dlzeltici ve dnleyici
faaliyet sUrecleri tanimlanmaktadir.

« Yerel ve Etik Tedarik

MUmkudn oldugu dlclde yerel ve bolgesel tedarikgilerle
calisilarak, karbon emisyonlarinin azaltiimasina ve
ekonomik kalkinmaya katki saglanmaktadir. Etik
tedarik ilkeleri kapsaminda ¢ocuk iscilik, zorla
calistirma ve ayrimcilik kesin olarak reddedilmektedir.

« Tedarik Zincirinde Seffaflik ve is Birligi

Orta vadede tedarikgilerimizle strdarulebilirlik
hedefleri konusunda bilgi paylasimi, ortak gelisim
projeleri ve farkindalik egitimleri ile guclu bir iletisim
kurulmasi amaclanmaktadir.

Bu yapiyla tedarik zincirimizin her asamasinda kaliteyi
ve surdurdlebilirligi givence altina aliyoruz.

75



Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Suarduardlebilirlik Yonetisimi insana Sayg

Sagliga Sayaqi
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Tedarik Zinciri Yapisi

URETiIM PLANLAMA

YURT iGi VE YURT DISI URETICILER
VE ARACILAR:

Etken Madde

Yardimci Madde

Primer Ambalaj Malzemesi

Sekonder Ambalaj Malzemesi
Yari-Mamul
Mamul

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

TIiCARI iLISKILER

ULUSLARARASIPAZARLAR
VE SOZLESMELI URETIM

KALITE KONTROL

DEPO VE SEVKIYAT

Ecza Depolari

So6zlesmeli Uretim / Ortak Pazarlama
Musterisi

Ozel Klinikler

Distribiitorler (ihracat)
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Paydas Is Birlikleri

Drogsan ilaglari olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek
icin birlikte Gretmeye, birlikte ¢6ziim gelistirmeye
ve birlikte ilerlemeye inaniyoruz. Paydaslarimizla
kurdugumuz uzun vadeli iliskiler, sadece buglnicin
degil; gelecek nesiller icin de deger yaratmaktadir.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda, yalnizca kendi i¢
kaynaklarimizla degil; is ortaklarimiz, kamu kurumlari,
universiteler, sivil toplum kuruluslari ve sektorel
platformlarla kurdugumuz yapici ve stratejik is
birlikleriyle ilerlemekteyiz.

is Birliklerine Yaklasimimiz

Paydas is birliklerimizle; bilgi ve deneyim paylasimini
artirmayi, cevresel ve sosyal etkiyi genisletmeyi ve
slrdirlebilir kalkinma amacglarina (SKA) daha giicli
katki saglamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda:

« Sektorel Sivil Toplum Kuruluslari ve Platformlar:
Drogsan ilaclari olarak, faaliyet gdsterdigimiz ilag
sektordnun gelisimini ve toplumun refahini bir
sorumluluk olarak goriyoruz. Bu anlayisla, sektorel
standartlarin yukseltilmesi, etik is uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, ulusal ekonomiye katki saglanmasi
ve paydaslarimizla ortak hedefler dogrultusunda
hareket edilmesi amaciyla 6nct kurum ve
platformlarda aktif rol aliyoruz. ilag endistrisi ile
ilgili STK'larla sektor faaliyetleri ve surdurdlebilirlik
odakli girisimlerde iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi,
mevzuat takibi ve sektor temsiliyetine katki
sunuyoruz.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

« Akademik Kurumlarla is Birlikleri:
Universitelerle yiritiilen Ar-Ge projeleri, bilimsel
arastirmalar ve 6grenci programlari ile bilgi temelli
sUrdUrulebilir gozumler gelistiriyoruz.

« Kamu ve Reglilasyon Kurumlari ile Diyalog:

Saglik Bakanligi, TITCK ve diger yetkili otoritelerle
surddrdlebilir Gretim, cevre mevzuatlarina uyum ve
toplumsal saglik politikalarina katki konusunda surekli
iletisim sagliyoruz.

- Tedarikgiler ile Ortak Gelisim:

Orta vadede tedarikcilerimizle strduaralebilirlik
hedefleri dogrultusunda ortak projeler ylrtutmeyi,
cevresel ve etik performanslarini birlikte gelistirmeyi
amagliyoruz.

- is Ortaklari ile Siirdiiriilebilir is Birlikleri:

Ar-Ge, (iretim, lisanslama, ortak pazarlama gibi is
Gelistirme faaliyetlerini birlikte yarattGgumuz yurt
ici ve yurt disiilag sirketleriyle toplum sagligina
deger katan uzun soluklu is birlikleri kuruyor ve
surddrayoruz.

- Sosyal Etki Ortakliklari:

Egitim, saglk ve toplumsal gelisim alanlarinda
akademik kurumlar, arastirma kuruluslari ve STK'lar
ile yurtuttigumuz projelerle sosyal sorumluluk
anlayisimizi hayata gegiriyoruz.

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Saygi

Gelecege Yonelik Hedeflerimiz

SKA'larla uyumlu stratejik is
birliklerinin artiriimasi

Capraz sektorlerde bilgi aligverisine
imkan veren acik inovasyon
platformlarina katilim

Surdurulebilir tedarik ve Ar-Ge
alanlarinda ortaklik modellerinin
¢ogaltilmasi

Ulusal ve uluslararasi surdurualebilirlik
girisimlerinde daha guclu temsiliyet
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Dijital Donusum ve Bilgi Guvenligi

Dijital dontsum, yalnizca teknolojik bir degisim

degil; kultUrel ve operasyonel bir donistim surecidir.
Drogsan ilaclari olarak, dijitallesme yolculugumuzu,
verimliligi artirmak, kurumsal hafizamizi gi¢lendirmek
ve hatasiz sureclerle daha surddralebilir bir yapi
kurmak amaciyla sistematik sekilde yonetiyoruz.

Bu dogrultuda Drogsan Dijitallesme Komitesi (DDK)
aktif hale getirilmis; sUreclerin elektronik dokiman
yonetimi sistemi ve kurumsal kaynak planlama (ERP)
altyapisina entegrasyonu saglanmistir. Amacimiz,
sadece bugunidn degil, yarinin ihtiyaclarina da yanit
verebilecek cevik ve veri odakli bir organizasyon yapisi
insa etmektir.

insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri ekiplerimiz ile bu
donlUsum surecinde, calisanlarimizin adaptasyonunu
ve sureclerin saglikli ilerlemesini en az teknolojik
yatinmlar kadar nemsiyoruz. Operasyonel verimliligi
artirirken gevresel etkileri azaltan, paydaslarimizla
daha seffaf ve etkin iletisim kurmamiza olanak taniyan
dijital cozUmler, strdUrulebilirlik yolculugumuzun
ayrilmaz bir parcasidir.

Dijital donilisiim siirecimizi sadece sistemlere
uygulamakla kalmiyor, insan odakli bir dontsiim
yaklasimiyla ¢calisanlarimizin yetkinliklerini
artiracak sekilde kurguluyoruz. Bu kapsamda;

« Surekli gelisim ve inovasyon kaltlrdnt
dijital araclarla destekliyoruz.

« Uzaktan erisim platformlari ve

dijital is birlikleriyle daha esnek, daha
kapsayicl bir is ortami olusturuyoruz.
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2023 Dijitallesme Stratejilerimiz

Sirket icerisinde olusturulan Drogsan Dijitallesme

Komitesinin (DDK) diizenli calisir hale getirilmesi

Dijital dontstmun gerekli oldugu ya da faydali
olacagi sureclerin belirlenmesi

Calisma plani olusturulup onaylarinin alinmasi

Onaylanmis planin uygulanmasi

Basili ambalaj malzemesi tasarimlarinin

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi
kapsamina alinarak hatall basimlarin 6nlenmesi

« Grafik Tasarim bidnyesindeki ambalaj tasarimlarinin
revizyon numaralariyla Elektronik Dokliman
Yonetim Sisteminde saklanmasiicin baslatilan
calismalarin planlanmasi

« Basillambalaj malzemesi tasarimlarinin Elektronik
Dokdman Yonetim Sistemi kapsamina alinmasiicin
calisma planina uyulmasi

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) programiyla
yurutulen sureg sayisinin arttiriimasi

« Operasyonel verimlilik, hizli aksiyon alabilme ve
kurumsal hafizayi gelistirmek icin ERP programi
Uzerinden takibi yapilabilecek slreclerin
belirlenmesi

« Secilen sureclerin ERP programina gegirilebilmesi
icin planlama yapiimasi

« Yapilan gegis planina uyulmasi

Sirket ici Ortak Veri Akisinin Saglandigi
Programlar

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Programi
Tartim Otomasyonlari Sistemi

lag Takip Sistemi (ITS)

Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)
E-Dontsum Cozamleri

Misteri iliskileri Ydnetimi Programi (CRM)

Isi ve Nem Takip Sistemi
Laboratuvar Cihazlari Veri Butanlagua
Sistemi

DokUman Yonetim Sistemi

E-posta Sistemi

Mobil Cihaz Yonetim Sistemi(MDM)
Bulut Yonetim Sistemi

ISO 27001: Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikamiz

Bilgi guvenligini kurumsal surduralebilirligin ayrilmaz
bir parcasi olarak goruyor, dijitallesme sureclerinde
guvenligin ve gizliligin saglanmasina buyuk bir nem
veriyoruz. Bu anlayisimiz dogrultusunda, uluslararasi
standartlara uyumlu bir sistem kurarak ISO 27001:
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) sertifikasini
almaya hak kazandik.

ISO 27001 sertifikasi, Drogsan ilaclarrnin tim bilgi
varliklarini sistematik ve risk temelli bir yaklasimla
yonettiginin; veri guvenligini, is surekliligini ve yasal
uyumu garanti altina aldiginin bir géstergesidir.
Kurum ici ve disi bilgi akisinda glivenligi saglamak
amaciyla erisim kontrolleri, sifreleme politikalari,
yedekleme sistemleri ve siber tehditlere karsi dnleyici
teknolojiler aktif bicimde uygulanmaktadir.

Calisanlarimizin bilgi glvenligi farkindaligini artirmak
amaciyla duzenli egitimler gerceklestirilmekte,
sistem performansi ise periyodik denetim ve gozden
gecirmelerle strekli iyilestirilmektedir.

Drogsan ilaclari olarak, ISO 27001 standardi
cercevesinde bilgi givenligini yalnizca teknik bir
zorunluluk degil, ayni zamanda paydas glvenini
guclendiren stratejik bir deger olarak goruyoruz.

TS EMN ISONEC 27001:2017
{ ISOIEC 27001:2013 )
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Saygi

Finansal Performans ve Yatirhm Hedeflerimiz

Hatice Sunar

Mali Isler Grup Baskani

Drogsan ilaglari olarak finansal siirdiiriilebilirligi,
uzun vadeli bdyldme stratejimizin temel taslarindan
biri olarak goruyoruz. Kaynaklarimizi verimli
kullaniyor, yatirim kararlarimizi ekonomik,
cevresel ve toplumsal etkileri dikkate alarak
sekillendiriyoruz. Gigld finansal performansimiz,
Ar-Ge ve ihracat kapasitemizi artirmamiza, Gretim
teknolojilerimizi gelistirmemize ve yeni fabrika
yatinnmimiz gibi stratejik adimlar atmamiza olanak
sagliyor. Bu performansimizi sadece ekonomik
basari degil, ayni zamanda sosyal etki ve cevresel
sorumlulukla birlikte élclyor, kaynaklarimizi
gelecege deger katan yatirimlara yonlendiriyoruz.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Finansal Dayaniklilik ve Operasyonel
Verimlilik

Faaliyetlerimizi “Uretim, Ar-Ge ve siirdiiriilebilir
bldylime” odaginda yuruterek kiiresel 6lgekte
dalgalanmalarin yasandigi 2023 yilinda da gelisim ve
yenilenme ¢aligmalarina devam ederek,

saglik alaninda deger yaratma hedefiyle hem
Tlrkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda biyime
odakli adimlar attik. Operasyonel verimlilik, Griin
portféylnin gliglendirilmesi ve Ar-Ge kapasitesinin
gelistirilmesi gibi alanlarda attigimiz istikrarl
adimlarla, gelecege yonelik bliyime hedeflerine olan
baglihgimizi strdurdiik.

2023 yilinda, gUglu Uretim kapasitemiz, ihracat
pazarlarimizdaki istikrarl buyime ve yuksek katma
dederli Grln portfoyimuz ile finansal performansimizi
saglam temeller Gzerine insa ettik. Maliyet
optimizasyonu, dijitallesme yatirimlari ve stre¢
verimliligi calismalari ile, ekonomik dalgalanmalara
karsi direncli bir yapi olusturduk.

YATIRIM HARCAMALARI (milyon TL)

2021 2022 2023

12,3 31,4 59,6

Yapmayi planladigimiz yeni Gretim tesisi yatinmimizla
dretim kapasitemizin artmasi ile 2035 hedeflerimiz:

« 2023 yilinda 76 milyon S olan net satislarimizin 2035
yilinda 332 milyon S,

« 2023 yilinda 33 milyon kutu olan net satislarimizin
2035 yilinda 70 milyon kutu,

« 2023 yilinda kutu bazinda %0,85 olan yurt ici pazar
payimizin 2035 yilinda %1 seviyesine ulasmasini,

« Yesil enerji, yesil Uretim gibi iklim ve ¢evre odakili
projelere kaynak yaratmayi, surddrdlebilir Gretim
altyapisina yatirnm yapmayi,

« Uluslararasi pazarlarda kisa vadede Orta Amerika,
Afrika, Giney Dogu Avrupa, Orta ve Uzak Asya
pazarlarinda buyumeyi, orta ve uzun vadede
Avrupa pazarina girmeyi hedefliyoruz.




Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql

Gelecege Saygi

Surdurulebilirlik Yol Haritamiz ve Gelecek Hedeflerimiz

Drogsan ilaglari olarak, kurulusumuzdan bu yana insan
sagligina deger katmayi ve toplumun yasam kalitesini
ylkseltmeyi temel hedefimiz olarak benimsedik.
Degisen dinya dinamiklerini ve saglik sektorindeki
donlslimu yakindan izliyor; yenilikgi, glivenilir ve
erisilebilir cozimler sunan bir ilac sirketi olarak
blydmemizi strdirliyoruz.

Gelecege yonelik vizyonumuz, yalnizca guclu bir
dretim ve Ar-Ge altyapisiyla degil; aynizamanda
surdirilebilirlik, teknolojik yenilik ve nitelikli insan
kaynagina dayali bir gelisim anlayisi Gzerine insa
edilmektedir.

Klresel pazarda daha guclu bir konum elde etmeyi,
Tdrkiye ilag sanayisine katkimizi artirmayi ve gevresel,
sosyal ve yonetisim performansimizla sektoricgin
ornek bir kurum olmayi hedefliyoruz.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023

Bu bakis acisiyla Drogsan ilaglari olarak
belirledigimiz gelecek hedeflerimiz
sunlardir:

1. Heryil pazardan daha hizli buytyerek
2035 yilina kadar Turkiye ila¢ pazarinda %1
paya ulasmak,

2. Ihracatini her yil artirarak Tiirkiye ilag
ihracati siralamasindailk 30 icinde yer almak
ve sektor ortalamasinin en az %5 Uzerinde
ihracatin ithalati karsilama oranina sahip
olmak,

3. Sirket genelinde kalite kultartnu surekli

artirmak,

4. insan kaynagini dogru ve etkin ydneten;
gudcunu galisanlarindan alan bir kurum olmak,

5. Teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek bunlari sureclerine entegre eden
yenilikci sirket kimligini gucglendirmek,

6. Sdrddrdlebilirligi tim faaliyet alanlarinda
temel bir ilke olarak benimseyerek ¢gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performansini
surekli iyilestirmek.

Y,

i
nﬂ@%

Bu hedefler dogrultusunda kurumsal surddrdlebilirlik
adina atilacak stratejik adimlar ise Drogsan’in
gelecekteki yol haritasini olusturmaktadir:

Yol Haritamiz: Farkindaliktan Donlisime

1. Farkindalik ve Yapilanma

« Surduralebilirlik politikalarinin
olusturulmasi

« GRlIuyumlu ilk raporun
hazirlanmasi

« ESG performans gostergelerinin
belirlenmesi

2. Performans ve Sistemlesme

« Cevresel veri takibi (karbon, su,
atik)

+ IS0 14001, 50001 gibi sistemlerle
entegrasyon

« SUrdurulebilir Grin ve ambalaj
stratejilerinin belirlenmesi

=

A

&
G

Surdurulebilirlik stratejimizi, uzun vadeli hedeflere ulagsmak Uzere asagidaki asamalarla yapilandirdik:

3. Etkilesim ve ileri Diizey Etki

« Tedarik zinciri ve is birlikleriyle
genisleme

« SKA'larla uyumlu sosyal etki
projelerinin yayginlastiriimasi

« Dijital strdardlebilirlik izleme
sistemleri

4. Donlsum ve Net Hedefler

« Karbon notrlik, su pozitiflik gibi
ileri hedeflere gecis

» Doga pozitif stratejilerin
benimsenmesi

« Etki odakl kurumsal
strduardlebilirlik modeline

gecis
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Suarduardlebilirlik Yonetisimi insana Sayg Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql Gelecege Saygi

Kurumsal Taahhudumuz

Drogsan ilaglari olarak;

Bilimi ve insani merkeze alan,

Gezegeni koruyan ve kaynaklari sorumlu yoneten,

Gelecek nesiller i¢in deger lireten,

Seffaf, ol¢lilebilir ve gelistirilebilir bir strddrdlebilirlik anlayisiyla

deger zincirimizin tamaminda sorumluluk Ustlenmeye kararliyiz.

Son Soz

Drogsan Ilaclari olarak, faaliyet gésterdigimiz her alanda insana, saghéga ve gevreye duydugumuz
sorumluluk bilinciyle hareket ediyor; yalnizca bugln(n degil, gelecek nesillerin de yasam kalitesine
katki sunmayi 6nceligimiz olarak gértyoruz. Surdirdlebilirlik yaklagimimiz, ekonomik blyime
hedeflerimizi gevresel ve sosyal deger yaratma anlayisiyla butinlegstirerek sekillenmektedir.

Bu rapor, gecmisin bir 6zeti degil; insana, sagliga, ¢cevreye ve gelecege duydugumuz sayginin bir
ifadesidir.

Gelecede dair yolculugumuzda, daha gii¢lii bir saglik ekosistemi, daha yasanabilir bir cevre ve daha
adil bir toplum icin kararlilikla ¢calismaya devam edecegiz.

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023



Giris Kurumsal Profil

Ekler

Drogsan Sirdurulebilirlik Raporu 2023

Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql

Gelecege Sayql

Ekler
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surduralebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Saglhga Saygl Cevreye Sayaql Gelecege Sayaql

GRI icerik Dizini

Kullanim Bildirimi Drogsan ilaclari, 1 0cak-31 Aralik 2023 dénemini GRI Standartlarina gére raporlamistir.
GRI1 GRI1: Kurulus 2021
Kullanilan GRI Sektor Standardi ilag sektodriine iliskin sektdr standardi heniiz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektdr standardi kullaniimamistir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-10rganizasyon detayla
rganizasy ylari Drogsan Hakkinda, sayfa 7

2-2 Kurulusun surdurilebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar Rapor Hakkinda, sayfa 3

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.
2-3 Raporlama donemi, sikhigi ve iletisim noktasi iletisim: sustainability@drogsan.com.tr
Rapor Hakkinda, sayfa 3

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler Yeniden dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis glivence Rapora bagimsiz dis glvence beyani alinmamistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

Drogsan Hakkinda, sayfa 7
Uretim Tesisimiz, sayfa 10
ihracat Faaliyetlerimiz, sayfa 11
Rakamlarla Drogsan, sayfa 12

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 Deger Zinciri, sayfa 26
Surdardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 75-76

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar Cahlsan Profili, sayfa 39

2-8 Calisan olmayan isgiler Calisan Profili, sayfa 39

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023 83



Kurumsal Profil

GRI STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

Yonetisim

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yonetisimi insana Sayg Sagliga Sayaqi

ACIKLAMALAR

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Cevreye Sayql

Gelecege Sayaql

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Yonetim Kurulu, sayfa 15
Organizasyon Semasi, sayfa 16

icra Kurulu ve Komiteler, sayfa 17
Surdurdlebilirlik Komitesi, sayfa 27-28

2-10 En ylUksek yonetim organinin atanmasi ve segilmesi

Yonetim Kurulu, sayfa 15
Organizasyon Semasi, sayfa 16

2-11En ylksek yonetim organinin baskani

Yonetim Kurulu, sayfa 15
Organizasyon Semasi, sayfa 16

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yonetisim organinin roll

Yonetim Kurulu, sayfa 15

Organizasyon Semasi, sayfa 16

Icra Kurulu ve Komiteler, sayfa 17
Sdrdurdlebilirlik Komitesi, sayfa 27-28

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi

Yonetim Kurulu, sayfa 15

Organizasyon Semasi, sayfa 16

icra Kurulu ve Komiteler, sayfa 17
Surddrilebilirlik Komitesi, sayfa 27-28

2-14 SirdUrdlebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim organinin rold

Rapor Hakkinda, sayfa 3
Surddrilebilirlik Komitesi, sayfa 27-28

2-15 Cikar catismalari

Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19

2-16 Kritik konularin iletisimi

Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19
Surddralebilirlik Anlayisi ve Stratejimiz, sayfa 24-25
Paydas Katilimi ve iletisimi, sayfa 32-33

2-17 En yUksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Yonetim Kurulu, sayfa 15
Organizasyon Semasi, sayfa 16

2-18 En yUksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu, sayfa 15
Organizasyon Semasi, sayfa 16

2-19 Ucretlendirme politikalari

insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, sayfa 40
Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 44

Drogsan Surdurlebilirlik Raporu 2023
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

GRI STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

Surdurdlebilirlik Yonetisimi insana Sayg Sagliga Sayaqi

ACIKLAMALAR

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama

Cevreye Sayql

Gelecege Sayaql

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, sayfa 4

Genel Mudlr Mesaji, sayfa b

Sdrdurdlebilirlik Anlayisi ve Stratejimiz, sayfa 24-25
Strdrilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile Uyum, sayfa 29-30

2-23 Politika taahhutleri

Surddrilebilirlik Yol Haritamiz ve Gelecek Hedeflerimiz, sayfa 80

2-24 Politika taahhttlerinin yerlestirilmesi

Surddrilebilirlik Yol Haritamiz ve Gelecek Hedeflerimiz, sayfa 80

2-25 Olumsuz etkileri dlizeltme slrecleri

Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19
Paydas Katiimi ve iletisimi, sayfa 32-33
Calisan Baghligi ve Memnuniyeti, sayfa 45

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19
Paydas Katilimi ve iletisimi, sayfa 32-33
Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti, sayfa 45

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19

2-28 Kurumsal Gyelikler

Paydas Is Birlikleri, sayfa 77
Kurumsal Uyelikler, sayfa 22

Paydas Katilimi

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Katilimi ve iletisimi, sayfa 32-33

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Raporlama doneminde toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-10ncelikli konularin belirlenme sireci

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31

3-2 Oncelikli konularin listesi

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31

Etik is Yapma ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19
Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan dnlemler

Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19
Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surduralebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Saglhga Saygl Cevreye Sayaql Gelecege Sayaql

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

ONCELIKLi KONULAR

Etik is Yapma ve Seffaflik

ihracat Faaliyetlerimiz, sayfa 11

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016 206-1Rekabet karsiti davranis, anti-trost ve tekel uygulamalariicin yasal islemler Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19

407-10rgiitlenme 6zgiirligii ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi islemler ve

GRI 407: Orgiitlenme Ozgiirligii ve Toplu Sézlesme 2016 Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19

tedarikciler
f o N . ) o Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19
: 408-1 k | layl | k altindak | tedarikgil
GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 Cocuk isciligi olaylarricin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler Sirdiirtlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi, sayfa 75
) 409-1Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylarinda 6nemli risk altinda olan operasyonlar ve Etik ilkeler, Uyum ve Seffaflik, sayfa 19
iR e A L EIIERSEL G AU tedarikgiler Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 75

Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31
Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi, sayfa 64

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Karbon Ayak izi ve Emisyon Yonetimi, sayfa 65-66

Su Yonetimi ve Su Ayak izi, sayfa 67-68

Atik Yonetimi, Tehlikeli Atiklar ve Geri Donlsim, sayfa 69

302-1Kurulus iginde enerji tiketimi Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi, sayfa 64
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi, sayfa 64
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi, sayfa 64
303-1Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi ve Su Ayak izi, sayfa 67-68
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-2 Su desarjiile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi ve Su Ayak izi, sayfa 67-68
303-5 Su tuketimi Su Yénetimi ve Su Ayak izi, sayfa 67-68
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Karbon Ayak izi ve Emisyon Yénetimi, sayfa 65-66
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Karbon Ayak izi ve Emisyon Yénetimi, sayfa 65-66
GRI 305: Emisyonlar 2016 )
305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Karbon Ayak Izi ve Emisyon Yonetimi, sayfa 65-66
305-5 Sera gazli emisyonlarinin azaltiimasi Karbon Ayak izi ve Emisyon Yonetimi, sayfa 65-66
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

GRI STANDARDI

ONCELIKLi KONULAR

Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

GRI 306: Atik 2020

insana Sayqg

Surdurdlebilirlik Yonetisimi Sagliga Sayaqi

AGIKLAMALAR

306-1Atik Gretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler

Cevreye Sayql

Gelecege Sayaql

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Atik Yonetimi, Tehlikeli Atiklar ve Geri Dénusim, sayfa 69

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi, Tehlikeli Atiklar ve Geri Donlsim, sayfa 69

Tedarik Zinciri Sirdiirilebilirligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31
Strddrllebilir Tedarik Zinciri Yénetimi, sayfa 75

GRI 308: Tedarikegi Cevresel Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler

Surddrllebilir Tedarik Zinciri Yénetimi, sayfa 75

GRI 414: Tedarik¢inin Sosyal Degerlendirilmesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan onlemler

Surddrllebilir Tedarik Zinciri Yénetimi, sayfa 75

Calisan Refahi ve Gelisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu, sayfa 15

Icra Kurulu ve Komiteler, sayfa 17

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31
Calisan Profili, sayfa 39

Ise Alim, Egitim ve Gelisim, sayfa 41

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 44

Calisan Baghhigi ve Memnuniyeti, sayfa 45

Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 46

GRI 401: istihdam 2016

401-1Yeni calisan ise alimlari ve ¢alisan devir hizi

Rakamlarla Drogsan, sayfa 12
Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti, sayfa 45

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi 2018

403-3 is saglig hizmetleri

Is Saglhigi ve Givenligi, sayfa 46

403-4 Is saghgi ve glivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim

Is Saglhigi ve Givenligi, sayfa 46

403-5 is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi

Is Saglhigi ve Glvenligi, sayfa 46

403-6 isci saghiginin gelistiriimesi

Is Saglhigi ve Glvenligi, sayfa 46

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Is Saglhigi ve Glvenligi, sayfa 46

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1Calisan basina yilda ortalama egitim saati

ise Alim, Egitim ve Gelisim, sayfa 41

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gecis yardim programlari

ise Alim, Egitim ve Gelisim, sayfa 41
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

GRI STANDARDI

ONCELIKLi KONULAR

Calisan Refahi ve Gelisimi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

insana Sayqg

Surdurdlebilirlik Yonetisimi Sagliga Sayaqi

ACIKLAMALAR

405-1Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Cevreye Sayql

Gelecege Sayaql

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Yonetim Kurulu, sayfa 15

icra Kurulu ve Komiteler, sayfa 17

Calisan Profili, sayfa 39

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 44

405-2 Kadinlarin temel maas ve lcretlerinin erkeklere orani

Drogsan ilaglarinda galisan iicretlerinde cinsiyet bazl herhangi bir ayrim bulunmamaktadir.

ilag Giivenligi ve Uriin Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31
Hasta Givenligi ve Uriin Kalitesi, sayfa 57
Taketici Bilgilendirme ve Etiketleme, sayfa 58

GRI 416: Misteri Sagligi ve Giivenligi 2016

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik tizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi

Hasta Glvenligi ve Uriin Kalitesi, sayfa 57

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ile etiketleme icin gereklilikler

TUketici Bilgilendirme ve Etiketleme, sayfa 58

Saglik Alaninda inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31
Uretim ve Kalite Standartlari, sayfa 53

Ruhsatlandirma ve Pazar Erisimi, sayfa 54

Hasta Giivenligi ve Uriin Kalitesi, sayfa 57

Ar-Ge, inovasyon ve Katma Degerli Uriin Gelistirme, sayfa 73

Toplum Saghgina Katki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Oncelikli Konularimiz, sayfa 31
Toplumsal Fayda ve Sosyal Sorumluluk Projeleri, sayfa 47
Sagliga Erisim, sayfa 49

Tedavi Alanlarimiz, sayfa 50

ilaca Erisim ve Uygun Maliyet, sayfa 51

Etik Pazarlama ve Satis, sayfa b5

Medikal Hizmet ve Bilgi Destegi, sayfa 56

Hasta Givenligi ve Uriin Kalitesi, sayfa 57

Tlketici Bilgilendirme ve Etiketleme, sayfa 58
Uluslararasi Pazarlarda Varlik, sayfa 59
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayqg

Sagliga Sayaqi Cevreye Sayql

Gelecege Sayql

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Toplam Ciro (TL)

2021

£319.673.274

2022

£1.423.499.568

2023

£1.815.471.786

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam ihracat ($) $6.773.265 $7.883.298 $9.109.980 Calisan sayisi 124 288 412 142 326 468 145 347 492
calisanlar
Yurt igi Pazar Payi (%) %0,40 %0,54 %0,56 :
Mjl‘l"gr?lzar" 19 99 118 19 115 134 10 134 144
Yurt igi Ruhsath Uriin Sayisi 19 125 126 o
Tam zamanli
Yurt Disi Ruhsatl Uriin Sayisi 174 175 182 calisanlar 123 288 sl 141 526 467 144 547 491
Aktif Marka Sayisi* 53 51 52 farzamanl 1 0 1 1 0 1 1 0 1
calisanlar
Yatirim Harcamalari (TL) £12.302.219 £31.392.505 £59.618.315
Yerel tedarik orani %49 %53 %56
2021 2022 2023
Toplam aktif tedarikgi sayisi 762 810 843 o .
Cinsiyete gore dagilhm
Ar-Ge Harcamalari £6.503.099 £12.010.603 £16.392.675
Kadin calisan orani %30,1 %30,3 %29,5
Ar-Ge Uriinlerinin cirodaki payi % T4 %79 %81
Erkek calisan orani %69,9 %69,7 %70,5
Yurt ici ve yurt digi aktif satisi olan markalar Hizmet siiresine gére dagilim
0-5 Vil 229 243 264
5-10 Yil 95 121 134
10-15 Y1l 55 56 52
15-20 Y1l 19 32 29
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

2021 2022 2023
Ogrenim durumu
Orta Ogretim (ilk, Orta, Lise) 125 135 155
On Lisans 73 73 64
Lisans 177 217 227
Yiksek Lisans 34 40 43
Doktora 3 3 3
Yas gruplarina gore galisanlar
30 yas alti calisan sayisi 42 68 88
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 324 353 362
50 yas ve Ustl calisan sayisi 46 47 42
Uyruguna gore c¢alisanlar
Yerli 412 468 492
Yabanci 0 0 0
Sozlesme tiriine gore ¢alisan dagihimi
Surekli 412 468 492
Gegici 0 0 0
Stajyer ogrenci sayisi
Stajyer Universite 6grencisi sayisi 5 26 37
Stajyer lise 6grencisi sayisi 0 1 1
Engelli galisan sayisi 9 10 11
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2021 2022 2023
Ust yonetimin demografik dagilimi
Toplam Ust diizey yonetici sayisi 8 8 13
Ust diizey kadin ydnetici sayisi 4 4 7
Ust diizey erkek ydnetici sayisi 4 4 6
Uyruguna gore ust diizey yoneticiler
Yerli 9 9 13
Yabanci 0 0 0
Yas gruplarina gore lst diizey yoneticiler
30 yas alti Gst dlzey yonetici sayisi 0 0 0
30-50 yas arasi Ust duzey yonetici sayisi 6 6 10
50 yas ve Ustl Ust dlzey yonetici sayisi 2 2 3
ise alinan calisanlar
Ise alinan toplam kadin galisan sayisi 31 45 28
Ise alinan toplam erkek calisan sayisi 65 91 91
30 yas altiise alinan calisan sayisi 28 17 55
30-50 yas arasl ise alinan ¢alisan sayisi 61 26 63
50 yas ve Ustu ise alinan calisan sayisi 7 2 1
isten ayrilan calisanlar
Isten ayrilan toplam kadin calisan sayis| 25 29 34
Isten ayrilan toplam erkek calisan sayisi 70 54 m
30 yas altiisten ayrilan ¢alisan sayisi 7 8 36
30-50 yas arasi ise ayrilan calisan sayisi 72 20 79
50 yas ve Ustu ise ayrilan ¢calisan sayisi 16 1 30
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

ISG Gostergeleri

2021 2022 2023
ISG Kurulu Sayisi 1 1 2
ISG Kurulundaki Toplam Uye Sayisi 9 1 12
ISG Kurulundaki Calisan Temsilcisi Sayisi 1 1 2
Calisanlara verilen ISG egitimi toplam saati 8.075 dk 5.875 dk 11.270 dk
g’laijatteiahhitgahsanlarma verilen ISG egitimi toplam 0 dk 0 dk 0 dk
ISG egitimlerine katilan toplam galisan sayisi 465 215 153
ISG egitimlerine katilan toplam miiteahhit calisani 0 0 0
sayisl
Yaralanma Orani 17,21 15,26 9,31
Kaza Agirlik Orani 0,49 0,02 0,05
Mesleki Hastalik Orani (ODR) 0 0 0
Kayip Gin Orani (LDR) 12,45 0,57 1,35
Devamsizlik Orani 0 0 0
Isle ilgili Oliim Sayis| 0 0 0
Kaza Siklik Orani 17,21 15,26 6,36
Genel Kazalanma Orani 8,43 0.31 0.31

(kaza sikhik orani*kaza agirlik orani)

2021 2022 2023
Ebeveynlik izni
Ebeveynlik iznine ¢cikan kadin ¢alisan sayisi 4 3 5
Ebeveynlik iznine cikan erkek calisan sayisi 10 9 6
Ebeveynlik izninden donen kadin calisan sayisi 4 3 5
Ebeveynlik izninden ddnen erkek calisan sayisi 10 9 6
Calisan Baglilig
Calisan Devir Hizi %10 %8 %7
Calisan Memnuniyeti Orani %64 %70 %71
Duzenli performans degerlendirme 492
geribildirimi verilen galisan sayisi
Beyaz Yakali Kadin Calisanlar - - 135
Mavi Yakali Kadin Calisanlar - - 10
Beyaz Yakali Erkek Calisanlar - - 213
Mavi Yakali Erkek Calisanlar - - 134
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) 39.980,0
ISG egitimleri - - 28.585,5
Medikal egitimler - - 9.062,0
Kisisel gelisim egitimleri - - 2.205,0
Cevre egitimleri - - 1275
E?;jjlj,GSig;)rr}zchirluk, Toplumsal Yatirim ve KSS £19.657 £11.500 £96.400
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetisimi

insana Sayqg

Sagliga Sayaqi

Cevreye Sayql Gelecege Sayaqi

Cevresel Performans Gostergeleri

2021 2022 2023
Dogal Kaynak Tiketimi
Kimyasallar*(gram) - - 1.180.678.142,36
Cam Ambalaj Malzemeleri(gram) - - 256.290.048,00
Diger Ambalaj Malzemeleri** (gram) - - 994.311.355,87
Enerji Yonetimi
Kurum iginde tiiketilen toplam enerji (GJ) 21.878,98 23.594,22 27.154,91
Dogrudan enerji tiketimi - Dogalgaz (GJ) 10.627,29 11.615,61 12.908,68
Dolayli enerji tiketimi - Elektrik (GJ) 11.251,69 11.978,61 14.246,23
Uretilen kutu miktari 19.281.055 31.815.365 34.689.227
Enerji yogunlugu (TEP/Milyon kutu) 25,81 16,86 17,83
Atik Yonetimi***
Toplam tehlikeli atik miktari (kg) 44,770 78.370 81.230
Toplam tehlikesiz atik miktari (kg) 74.270 1M7.177 158.980
(Ukrge/tiluetrl])kutu basina tehlikeli atik miktari 0.00232 0,00246 0,00234
Uretilen kutu basina tehlikesiz atik miktari 0,00385 0,00368 0,00458

(kg/kutu)

*Etken ve yardimci hammadelerin toplam miktari
**Plastik, kagit, karton ambalaj ve aliiminyum folyo
**Atik verileri Gretim tesisine aittir.

**#*4Su ayak izi verileri Gretim tesisine aittir.
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2021 2022 2023
Emisyon Yonetimi
Toplam Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e) - - 30.469,07
Dogrudan SGE (Kapsam 1-Kategori 1) (ton CO,e) - - 2.109,32
Dolayli Enerji SGE (Kapsam 2-Kategori 2)(ton CO,e) - - 1.865,06
([iio(jnercgfelz);lyll SGE (Kapsam 3-Kategori 3-4-5-6) B ) 26.494 69
Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (ton CO_e/kutu) - - 0,000878
Su Yonetimi
Kaynagina gore toplam su tiiketim miktari (m?) - - 16.208,01
Ylzey kaynaklarindan tiketilen su miktari (m?) - - 0
TlUketilen sebeke suyu miktari (m?) - - 15.437,41
Tlketilen kuyu suyu miktari (m?3) - - 705,00
Diger kaynaklardan tiiketilen su miktari (m?) - - 65,60
Sirket tarafindan toplanan yagmur suyu miktari (m?) - - 0
Toplam Su Ayak izi (m3/yil)**** - - 64.249,49
Mavi Su Ayak izi (m3/yil) - - 15.648,60
Yesil Su Ayak izi (m3/yil) - - 0
Gri Su Ayak izi (m3/yil) - - 48.600,89
Birim Uriin basina Su Ayak izi (m3/kutu) - - 0,00185
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yonetisimi insana Sayqg Saglhga Saygl Cevreye Sayaql Gelecege Sayql

Cevre Yonetimi

Cevre yonetim harcamalari (TL) - - +£460.208

Cevre Egitimleri

Sirket personeline verilen ¢evre egitimi toplam

. 255 dk 60 dk 75 dk
saati
Mutgahhn personeline verilen ¢evre egitimi toplam 30 dk 0 dk 0 dk
saatli
Raporlama doneminde ¢evre egitimi alan toplam 115 kisi 91 kisi 102 kisi

calisan sayisi

Raporlama doneminde ¢evre egitimi alan toplam

muteahhit ¢alisani sayisi 4 kisi 0 kisi 0 kisi
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